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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 099-00-2026

“POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
AUTOEVALUACION DE LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO: El expediente N° 701, Informe sobre la Autoevaluacién de la carrera de Trabajo
Social.
CONSIDERANDO

Para el inicio del tratamiento del primer punto del orden del dia, la
presidenta del Consejo Directivo solicita permiso al pleno para el ingreso a la
sala de videoconferencia de la Prof. Alejandra Garay, Directora de la carrera
de Trabajo Social de la FACSO, para explicar de manera detallada el informe
de autoevaluacion de la carrera de Trabajo Social.

Seguidamente, previo permiso concedido, la Directora Maria Alejandra Garay
expone referente a la presentacion de los avances y resultados del proceso
de acreditacion de la carrera de Trabajo Social.

Con respecto al contexto y antecedentes, se informa que la carrera obtuvo
su primera acreditacién en diciembre de 2022, lo que derivé en un Plan de
Mejoras que culmina oficialmente en diciembre de este afio. El informe
actual corresponde a la fase dos del proceso para dar continuidad a dicha
acreditacion.

Asimismo se destacan los avances en cinco dimensiones: gobernanza con la
implementacion del nuevo plan de desarrollo 2026-2030, proyecto
académico (actualizacion de la malla curricular y perfil de egreso), gestién de
personas, recursos (mejoras en infraestructura y Wi-Fi) e impactos.

En cuanto a los resultados de la autoevaluacién actual, el nuevo proceso
evalud 104 indicadores distribuidos en cuatro dimensiones (gestion de la
mejora continua, fortalecimiento institucional, innovacién e identidad). La
directora reporté un cumplimiento total en todos los criterios sustantivos.

La Resolucién CSU N° 809-00-2025, "POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL
DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL";

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, "POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la gnive?idad

Nacional de Asuncion; j_L
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

099-01-2026.-DAR ENTRADA, al informe sobre los resultados de la autoevaluacion de
la carrera de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncién.

099-02-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.

099-03-2026.-COMUNICARY archivar.-
/ OFse £ 4 A
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Abg. RO D = ARILLA Prof. ADA/VERA ROJAS
Secretario de la Facultad ecana
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INFORME DE AUTOEVALUACION

SEGUNDA FASE
1. DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION
Institucion: Universidad Nacional de Asuncién

Prof. Dra. Zully Vera- Rectora Prof. Dra. Zully Concepcién

= R Vera de Molinas, con C.I. 695.578,

Direccién: Campus de San Lorenzo, San Lorenzo, Paraguay, 910
Departamento: Central

Ciudad: San Lorenzo.

Teléfono: (021) 382 5997

Email: consulta@rec.una.py

Facultad: Ciencias Sociales

Sede o Filial: Sede

Direccién Coronel Cazal ¢/ 6 de Enero, San Lorenzo, Paraguay
Oferta/s: Cartera de Trabajo Social

DATOS DEL/LOS RESPONSABLE/S DEL/LAS OFERTAS

Prof. Ada Vera Rojas - Decana de la Facultad de Ciencias
Sociales.

Prof. Alejandra Garay Béez.- Directora de la Carrera de
Trabajo Social

Especialista en Politicas Sociales.

Nombres y apellidos:

Maixima titulaciéon académica: Magister en Ciencias Sociales con mencién en Desarrollo
Social e Investigacion

Res. 0063/2023 - Rectorado de la UNA Por la cual se
proclama el nombramiento de la Decana.

Resolucién de nombramiento: Res. 049/2022 Por la cual se asigna funciones al personal de la
Facultad de Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional de
Asuncioén.

Dedicacion horaria: 25 horas semanales
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DATOS DEL TECNICO DE ENLACE

Nombre y Apellido: Celeste Maria Houdin Gémez.
Email: celeste_houdin@facso.una.py
Teléfono de contacto: (0985) 895730

Presentacion

El proceso de autoevaluacién realizado por la Carrera de Trabajo Social, dependiente de la Facultad de Ciencias
Sociales FACSO, de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), ha sido llevado adelante en atencién al
resultado destacado de la cartera en el cumplimiento de su Plan de mejoras, (2023-2026) resultante del proceso
de autoevaluacion anterior que permitié su acreditacion (ANEAES Res. Nro. 443/2022). Se considera como
elementos claves en este proceso; el avance normativo, procedimientos, vinculacién con el medio externo,
investigaciones y publicaciones, asi como las propuestas de innovacién académica, tecnologica y curricular, éste
tiltimo ha ocupado gran parte del desarrollo del plan de mejoras. Esta nueva malla (Res. CD Nro. 809/2025)
entra en vigencia desde el 2026. La puesta en marcha de esta malla permitiré instalar una nueva practica
formativa en la FACSO- UNA, ya que busca consolidar un primer semestre comin que actia como cimiento
-reforzando aprendizajes de la educacién media- y al mismo tiempo introduce a las y los estudiantes en la vida
universitaria con la aprobacién de todas las asignaturas del primer semestre. Las y los estudiantes una vez
aprobadas las asignaturas podrin matricularse en el segundo semestre en cualquiera de las dos ofertas
académicas que ofrece la facultad. En términos de innovacion, el proceso de revision y ajuste de la malla
curricular, permitié visualizar necesidades emergentes del proceso de ensefianza y de aprendizaje, lo que llevé a
la aprobacion y armonizacién de mecanismos incluyendo aquellos que permiten realizar ajustes curriculares
antes situaciones especificas (discapacidad, vulnerabilidad social -econémica- cultural). Otro factor relevante
que atraviesa este proceso esti marcado porque coincidié con la aprobacién del Plan Estratégico Institucional
2026-20230 (Res. CD 358/2026) y Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030 (Res. CD. 96/2025),
FACSO-UNA.

Otro factor que se considera en este proceso es el esfuerzo realizado por la FACSO.UNA para la formalizacion
de su plantel docente, en el marco del escalafén docente de manera sostenida permitiendo que la mayoria del
plantel docente, logre el escalafén docente, en las categorfas de asistente y adjunto. Si bien la FACSO-UNA
fue creada en el afio 2018 (Res. CSU Nro. 0646-00-2018), este Comité considera que en este tiempo se han
logrado avances cuantitativos y cualitativos relevantes en cuanto a la institucionalidad, nutriendo de esta forma
a las carreras que oferta, en este caso a Trabajo Social que se encuentra en la FASE II del proceso de
autoevaluacion.

En este proceso de autoevaluacién el Comité conformado ha logrado aglutinar un equipo de docentes
trabajadoras sociales, que ya han sido parte del proceso de evaluacién anterior, todas combinan un desempefio
de la docencia en aula con la gestién académica en direcciones misionales, como Trabajo Social, Extensi6n e
Investigacién respectivamente, ademds de Planificacion, lo que permitié mejores niveles de anilisis y de
autoevaluacién de la vida académica, institucional y de la carrera. Se han dado respuestas a los criterios con las
argumentaciones fundamentadas con medios de verificacién normativos, informes de las direcciones, informes
de encuestas y registros del proceso, dispuestos en los anexos como elementos que posibiliten al equipo de
pates evaluadores tenet una visién objetiva y centrada en los critetios.

T g
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El modelo de autoevaluacién de la ANEAES inaugura este afio un esquema y formato distinto para los
procesos de autoevaluacion, desde el Comité hemos considerado que la interpretacion de la grilla, el andlisis y
las valoraciones realizadas nos ha permitido recoger aprendizajes relevantes ya que hemos podido recorrer por
el camino andando ubicando a la carrera también como parte de los logros institucionales y vice versa, e
integrar a las direcciones misionales y de apoyo que hacen posible que nuestra oferta educativa siga avanzando
en calidad. El resultado del proceso de autoevaluacién para el Comité ha sido alentador, en la Dimensién 1 De
la mejora continua, se ha cumplido a cabalidad todos los criterios; en la Dimension: 2 Desarrollo y
Fortalecimiento, en la Dimension 3: Gestion de la innovacién y en la Dimension 4: Identidad y valor
diferencial institucional, se han logrado, dimensionar los avances que hemos desarrollado y al mismo tiempo
nos ha permitido identificar oportunidades de mejora.

Las dimensiones autoevaluadas a criterio del Comité siguiendo las indicaciones recibidas por la ANEAES
logran cumplir con todos los requisitos para la acreditacién en su segunda fase. Se ha sefialado acciones de
mejora sobre aquellos indicadores que se encuentran en proceso de consolidacion para su fortalecimiento.

Este Comité ha logrado concluir con éxito este proceso.

1.1. Caracterizaciéon de la institucién Facultad o Filial evaluada (solo en caso de evaluacién
institucional combinada)

La Facultad de Ciencias Sociales (FACSO-UNA) es una unidad académica de la Universidad Nacional de
Asuncién creada en el afio 2018 mediante Resolucién CSU N.° 0646-00-2018, ubicada en la ciudad de San
Lorenzo, Departamento Central, Paraguay. Su creacién respondié a la necesidad de consolidar
institucionalmente las ciencias sociales dentro de la universidad publica paraguaya, fortaleciendo la
formacién académica, la investigacién, la extension y la vinculacion social desde una perspectiva critica y
comprometida con la realidad nacional.

La FACSO-UNA desarrolla sus actividades en un contexto territorial caractetizado por importantes
desafios sociales, econémicos y culturales, vinculados a procesos de desigualdad, pobreza, exclusién social
y transformaciones del mundo contemporaneo, lo cual otorga especial pertinencia a sus ofertas académicas
y al compromiso social de sus carreras.

Actualmente, la Facultad cuenta con dos carteras de grado acreditadas: la Licenciatura en Trabajo Social y
la Licenciatura en Sociologfa, ambas en modalidad presencial. La carrera de Trabajo Social posee una
trayectoria histérica iniciada en el afio 1963 y cuenta actualmente con 517 estudiantes y 58 docentes. La
carrera fue acreditada por la ANEAES mediante Resolucién N.° 443/2022 y actualmente participa del
proceso de Autoevaluacion en Fase IL. Por su parte, la carrera de Sociologfa inici6 en el afio 2003, cuenta
con 77 estudiantes y 24 docentes, y fue acreditada mediante Resolucion ANEAES N.° T37/2025.

La carrera de Trabajo Social se constituye como una de las ofertas académicas historicas y emblematicas de
la formacién universitaria en ciencias sociales en Paraguay, destacandose por su responsabilidad con la
formacién de profesionales criticos, éticos y comprometidos con los derechos humanos, la justicia social y
la transformacién de las desigualdades.

En cuanto a los recursos fisicos y académicos, la FACSO UNA dispone de infraestructura adecuada para el
desarrollo de sus funciones sustantivas, incluyendo aulas climatizadas y equipadas, salas de docentes,
auditorios, espacios para investigacién y extension, plataformas virtuales institucionales y sistemas

digitalizados de gestién académica. Asimismo, cuenta con direcciones misionales y de apoyo que fortalecen
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la gestién institucional, tales como las areas de Investigacion, Extension, Postgrado, Planificacién, Calidad
y Bienestar Institucional.

Los procesos previos de evaluacién y acreditacién han permitido a la FACSO UNA y particularmente a la
carrera de Trabajo Social consolidar importantes avances institucionales, académicos y normativos. Como
resultado de dichos procesos, se implementaron acciones orientadas al fortalecimiento cutricular, la
formalizacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad, la actualizacién de normativas académicas, la
consolidacién de politicas de inclusién y género, el fortalecimiento de la internacionalizacién y la
actualizacién del Disefio Curricular aprobado en el afio 2025, cuya implementacion inicia en el 2026.

En este marco, la FACSO UNA evidencia un proceso sostenido de fortalecimiento institucional y
académico, orientado al mejoramiento continuo y al cumplimiento de estindares de calidad en educacién

superior.




=

\m\w i/ pramoey /ery [ 9p $2IUSFIA SEIMWIPEIE SLIIJO) '] B[qEL,

Te0T/ vy
oN SHVHNV
uoPN[OSAY [eog oleqei],
ungas ‘OpENpaIdy 86 R €961 [E1OU2S2I] opein) UD LINJBLOUDIN|
UQIOEIIPIOE ~ sopeudise $2)UBIPNISI ‘ e s
9p OPEIss] §31Ua00(] ap PepRUE]) 021U 9p OUY PEPIEPOIN IPAIN BOTUIPYOE EMRJO

9Z0Z-00-660 oN @D UoIN|0SY
(9202/50/80/"1'S) 80 oN €PY

AenBeled - ozuaio ues @ 9GL2Z0Y LB6 S65+@  Adeunosoepmvm @ -
OAILLD 414 O CISNOD SA|BIDOE $@IDUSID AP pelNoBed
S3|eID0S SeIDUaID) ap peljnoe4 Om v<u

UOIDUNSY 9P |[RUOIOBN PEPISISAIUN




Universidad Nacional de Asuncion

F ACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales C o N S E 3 o D l R E C T ; vo

SR ® wwwiacsounapy @ +595987 402756 © San Lorenzo - Paraguay
Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 099-00-2026

1.2. Conformacién del Comité de Autoevaluacion

El Comité de autoevaluacién estd conformado por 8 docentes, trabajadoras y trabajadores sociales, (7 mujeres
y 1 varén) la mayoria cuenta con amplia experiencia en el ejercicio de la docencia (entre 10 y 25 afios) y 1
funcionaria, El perfil del equipo docente esti caracterizado de la siguiente forma; 3 docentes con categoria de
Adjuntos, 2 docentes con categoria de Asistentes, y 3 técnicos docentes. En cuanto al perfil académico del
equipo docente, se cuenta con una Dra en Educacion, 2 docentes son evaluadoras de carreras de grado, dos
docentes del equipo son docentes investigadores, 1 docente es auxiliar de la docencia, y casi la totalidad de
docentes cuentan con maestria, asi como con investigaciones y publicaciones. Las y los docentes escalafonados
y técnicos docentes cumplen funciones en la carrera de Trabajo Social, y a la vez se desempefian en funciones
de gestién académica, tanto en la Direccién de Trabajo Social como en otras dependencias de la Facultad de
Ciencias Sociales, como Direccién de Investigacién, Direccién de Planificacién y Direccién de Extension
respectivamente. Una de las docentes es ademis miembro titular del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Sociales.

La Resolucién Decanato Nro. 16/2026, ratifica la conformacién del Comité de Autoevaluacién Fase II, de la
Carrera de Trabajo Social y asigna responsabilidades y funciones; coordinacién y secretatia del Comité, ademis
establece por cada una de las dimensiones, titular y alterno respectivamente. (4.11)

La coordinacién ha sido responsable de conducir el proceso, organizar el plan de trabajo, mantener reuniones
con el equipo, solicitar a las dependencias institucionales las documentaciones que sirven de evidencias para las
valoraciones realizadas en cada uno de los criterios, aclarar dudas sobre el proceso y la comprensién del mismo,
presentar a los estamentos el proceso de autoevaluacién al inicio y el borrador del informe final. Asume con el
equipo la responsabilidad de la redaccién del documento final estableciendo y es al mismo tiempo el enlace con
la ANEAES.

Se considera relevante indicar como valor agregado, que al menos la mitad del equipo ha sido parte del proceso
de autoevaluacién anterior. Ademis, en caracter de técnicos docentes cumplen horarios de entre 20 a 25 horas
por semana, lo cual permite tener un margen de conocimiento de la dinimica y funcionamiento institucional,
de la carrera de Trabajo Social y mantener vinculos con los diferentes estamentos.

1.3. Metodologia utilizada

El proceso utilizado por el Comité ha consistido en;

a. La elaboracién de un plan de trabajo que permitié mirar procesualmente los tiempos, las actividades,
y tesponsables y documentaciones requeridas.

b.  La revisién documental, lectura individual y colectiva de los documentos que son parte del proceso
de autoevaluacién, tales como; el plan de mejoras y los informes remitidos por la Direccién de
Trabajo Social, y sus respectivos anexos que fundamentan el cumplimiento.

c. El estudio pormenorizado de, Documento Orientador para la IT FASE, Material de apoyo en segunda
fase, y de los Lineamientos para la determinacién de los resultados de procesos de evaluacion de la
ANEAES, asi como la matriz que corresponde a la FASE II, en la que sc asienta toda la informacién

institucional de la carrera y sus correspondientes anexos, también en forma colectiva como individual.

| s =




Universidad Nacional de Asuncion

FACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales C o N S E 3 o D ‘ R E C T ! v 0

HA @ wwwifacsounapy @ +595 987 402756 © San Lorenzo - Paraguay 2
Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 099-00-2026

d.  Se establecié un mecanismo de comunicacién formal autoevaluaciontrabajosocial@facsouna.edu.py
institucional que permita una comunicacién mis efectiva con el Comité y con las diferentes
direcciones y/o instancias necesarias para este proceso de autoevaluacion. Se cre6 ademis un grupo
de wasap para ir resolviendo cuestiones mas inmediatas.

e. Reuniones de sensibilizacién con la comunidad académica (docentes, estudiantes y graduados) sobre
el proceso de Autoevaluacion FASE L. (4.12)

f. Recoleccién de informacién que soporte el cumplimiento de los criterios. Para este proceso desde la
Coordinacién del Comité se elaboraron memos a las distintas direcciones, solicitando de forma
explicita las evidencias que pudieran responder a los criterios solicitados. Se realiz6, asimismo,
monitoreo presencial y desde la secretaria del Comité en cada una de las direcciones.

g Reuniones semanales y quincenales presenciales y virtuales, con el Comité, o con responsables de las
dimensiones, para recoger los avances, las limitaciones y plantear algunas estrategias que pudieran
superar esta situacion. Este espacio también permitio ir realizando por dimensiones, la triangulacién
de la informacién recogida y la redaccién del informe en la matriz de cumplimiento con las
correspondientes evidencias. (4.13)

h.  Ajustes al informe luego de su presentacion final a los estamentos y elaboracion del documento final.

i. Reuniones con técnicos de ANEAES, para aclarar dudas y ajustar formas de presentacién del
informe.

j. 2 reuniones con la DECANA, para el inicio del proceso y para presentar el borrador del informe
final.

k. Presentacién del informe final al Consejo Directivo de la FACSO y su remisién postetior a la
ANEAES

1.4. Principales desafios enfrentados é ! (Z i f
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El contexto de autoevaluacién fue influenciado por algunas situaciones externas, ya que la UNA y la FACSO,
se encontraban en proceso de movilizacién y luchas en defensa de la jubilacién docente, acompafiando los
procesos de paros y movilizaciones de los gremios a nivel nacional, lo que implicé la necesidad de reorganizar
tiempos y estrategias de trabajo del Comité para la concentracion necesaria en el proceso. Si bien este proceso
finalizé el 25 de marzo, los resultados en la reforma fiscal representaron un desafio adicional para el
desarrollo del proceso. Aun asi, el equipo se ha puesto a trabajar desde el primer momento con la rigurosidad
que se requiere. En este sentido el apoyo de directivos fue clave para conciliar tareas cotidianas en tiempos
reales para la realizacién de las actividades planificadas del proceso de autoevaluacion.

Otro desafio relevante, implico la familiatizacion de los nuevos instrumentos aprobados por la ANEAES a
fines del 2025, para esta nueva etapa de procesos de acreditacion. Ante esto, s realizaron dos espacios de
formacién con la lectura y andlisis de los materiales de apoyo y de la matriz, con el fin de tener mayores
herramientas para dar las respuestas mds pertinentes y realizar la redaccion esperada. También participd de
los espacios convocados por la ANEAES que buscaron abordar temas relacionados a los critetios, y a las
fechas de entrega de los informes respectivos, en atencién a algunos aspectos operativos vinculados a la
plataforma utilizada por la ANEAES. Esta situacion se pudo superar por la comunicacién fluida y atenta de
la persona designada como enlace de la ANEAES y del Comité.

Finalmente, la posibilidad de tener un plazo mayor, decidido por la ANEAES, permitié que el equipo pueda
finalizar con éxito el proceso.

1.4 Participacién de los actores institucionales
: fL & z
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El Comité opté por un enfoque participativo y colaborativo, desde la conformacién del Comité como parte
del cumplimiento del plan de trabajo, se establecieron espacios concretos con los estamentos que permitan
generar actitudes de sensibilizacion y compromiso colectivo para llevar adelante el proceso. Se realizaron
reuniones al inicio y al final del proceso.

Las reuniones de inicio se realizaron con funcionarios, docentes, estudiantes y graduados. Estas reuniones
tuvieron diversas estrategias; con estudiantes se realizaron con la metodologia de ingreso aula por aula en los
diferentes semestres y turnos, mafiana, tarde y noche. Con el sector docente se dividié en dos grupos, una
reunién presencial se realizé con el equipo de docentes de Abordaje profesional, en atencién que son todos
son trabajadores sociales y en su mayoria son docentes técnicos con mayor dedicacién horaria en la
institucién y otra reunién de forma virtual con docentes de asignaturas tedricas, disciplinares y no
disciplinares. Por su parte, con el estamento de graduados se realiz6 una reunién virtual, convocando a
representantes de graduados que forman parte del Consejo Directivo de la FACSO. Con funcionarias y
funcionarios de la FACSO, se realiz6 una reunion presencial. Los objetivos de estos espacios de reunion
fueron; dar a conocer el proceso de Autoevaluacion de la carrera de Trabajo Social, su importancia, alcance y
valoracion significativa para la carrera y la FACSO, al mismo tiempo presentar a miembros del Comité de
Autoevaluacién, y sefialar que en este proceso el Comité es un facilitador. porque la autoevaluacion la
realizan todos los actores institucionales, es decir la comunidad académica, y que las voces de los actores
institucionales siempre son relevantes y contribuyen de manera sostenida a mantener los niveles de calidad en
las ofertas educativas. Como parte de este espacio el Comité planted que este tiempo de Autoevaluacién debe
ser asumido como un espacio que logra recoger ideas e inquietudes visualizadas o sentidas por los
estamentos permitiendo que el proceso ayude a mirar de forma critica los logros y aspectos que deben ser
mejorados, recuperados como parte del informe final. Una vez finalizado el primer borrador del informe se
establecié nuevamente un mecanismo de comunicacion con todos los estamentos, presentando los avances,
valoraciones generales y desafios, segin dimensiones para su lectura, aportes y parecer de toda la comunidad
académica. Con la Decana el Comité mantuvo dos reuniones una al inicio y otra al final del proceso antes de
la entrega del informe. Con directivos el Comité mantuvo reuniones personales con el fin generar mayores
niveles de involucramiento en el proceso, mantener una comunicacién fluida, aclarar dudas si las existieran
sobre todo en base a las solicitudes realizadas via memorandum, para el registro de las evidencias segun
criterios que correspondan. Asimismo, desde la Direccion de Trabajo Social se presentaron los avances del
proceso de autoevaluacion en las reuniones con Directivos, la Direccién de la Carrera de Trabajo Social,
presentd en version resumida la consolidacién del documento de autoevaluacién para las consideraciones
que consideren pertinentes. En términos comunicacionales, se buscé lograr una amplia visibilidad del
proceso en las redes institucionales indicando que la carrera de Trabajo Social iniciaba el proceso de
autoevaluacién en su FASE II, asimismo, se ha colocado carteleria fisica con la informacion de este proceso
en la FACSO.

2. Resultados del proceso de autoevaluacion

Eficaciaenla

gestion de las a. La institucién cuenta con un sistema x T Bl | B NC
recomendaciones de formalizado y funcional para el seguimiento
mejoras derivadas del Plan de Mejoras
de la evaluacién
anterior. b. La implementacién del Plan de Mejora se ha
(Sustantivo) realizado conforme a los compromisos

-
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asumidos, respetando los plazos y etapas | | x €T |0 |cp | O | NG
establecidos.

c. Se utilizan indicadores de desempefio para | [ x cr[O]lcep O |NC
medir el avance en la implementacién del Plan
de Mejora.

d. Se elaboran reportes periédicos sobre los
avances del Plan de Mejoras.

e. La informacién generada en el seguimiento se
utiliza para la toma de decisiones
institucionales.

Nivel de Cumplimiento del Criterio
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El Plan de mejoras de la carrera de Trabajo Social ha sido implementado y
monitoreado, desde el Comité conformado para el seguimiento del mismo,
segin Res. D. Nro, 60/2022. Posteriormente este Comité fue actualizado
con otras resoluciones, Res. Nro. 027/2023, Res. Nro 139/2023 Res. Nro.
159/2024 y Res.Nro.168/2025 con vigencia actual. La conformacién amplia
e integral del Comité ha permitido dar un avance sustantivo a todo el
proceso. Fl mecanismo de seguimiento toma como base la una mattiz
estandarizada ordenada por Dimensiones y criterios, y los pasos a seguir en
atencion a:

- recomendaciones al plan sedalado por el Comité de pares
evaluadores para la implementacion de las mejoras.

- acciones propuestas, en las que se van identificando de forma clara
y precisa y de qué manera éstas contribuirin al cambio esperado y
logro efectivo de la mejora.

- responsables, se identifica qué instancia y quienes serin
responsables de que la actividad se efectivizada.

- se ubica el iempo en el cual se espera que dicha accién logre ser
cumplida (afio, 1, 2, 3, 0 4 respectivamente)

- Se especifica ademas sobre los recursos que se requerird o los que
ya se cuenta en términos administrativos de la Funcién Publica
FF10 o FF30 respectivamente.

-y se lista una serie de posibles medios de verificacion que
permitirdn dar cumplimiento de las mejoras.

Este documento ha sido refrendado por la maxima autoridad institucional,
y su efectiva aplicacién ha sido remitida anualmente para su estudio, ajuste
y/o aprobacién.
trabajo anual, en el que se establece la forma en la cual el Comité desarrolla

El plan de mejoras, a su vez, cuenta con un plan de

las tareas que le son asignadas e informa o reporta como parte de las
responsabilidades que asume cada miembro. Este plan de trabajo describe
los siguientes procesos:

- Reuniones trimestrales del Comité

- Anilisis sobre el nivel de cumplimiento y redefiniciones sobre
plazos y actividades que posibiliten su cumplimiento.

- Recopilacién de evidencias del cumplimiento.

- Socializacién de los avances del cumplimiento del plan con la
comunidad académica.

- Anilisis de riesgos y respuestas estratégicas para mitigar los
riesgos.

- POA Trabajo Social y reunién de directivos.

- Encuestas de satisfaccién de la comunidad académica FACSO -
Trabajo Social.

1.1.1 Resoluciones de Conformacién
y actualizacion del Comité
responsable para el seguimiento del
Plan de Mejoras. Res. D. Nro,
60/2022. Posteriormente este Comité

fue actualizado con otras resoluciones,

Res. Nro. 027/2023, Res. Nro
139/2023, Res. Nro. 159/2024 y
Res.Nro.168/2025.

1.1.2. Plan de mejoras remitido y
aprobado por la maxima autoridad
con los

institucional anexos

correspondientes:  Mecanismo  de
seguimiento- Matriz de seguimiento y

Cronograma.

1.1.3.Encuesta de satisfaccion FACSO
2024 (pag 47y 74)

1.1.4.Encuesta de satisfaccion Trabajo
Social de todos los estamentos 2026

1.1.5. Informes del Comité de
Seguimiento al Plan de Mejoras afio
2024, 2025y 2026 presentado por la
Direccion de Trabajo Social.

1.1. 6. PEI FACSO (2021-2025)
aprobado por Res. Nro. 347-2021 y su
modificacién Res. Nro. 70-2022

1.1.7 . POA FACSO, aprobado por
Res. Nro.78-2023, Nro. 100-2024 y
Nro. 104-2025.

1.1.8. Informes de gestion FACSO.
2023-2024-2025

1.1.9. Plan Estratégico Institucional
2026-20230

1.1.10 Reportes de POA -DTS 2023 al
2025- Seguimiento Plan de mejoras.
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- Redaccion de informe afio 2024- 2025 -2026 1.2.2 Registro de reuniones de

. direcciones en las que se aborda el
El Plan de mejoras, en general logrd ejecutar las acciones previstas en los | ) o Morssde B8

plazos establecidos en el tiempo de 2 afios que se colocé como meta dar
cumplimiento a todas las recomendaciones. Sin embargo algunos procesos 1111 Res. CD 096/2026 Plan de
requirieron una ampliacién temporal debido a su complejidad técnica € | Degarrollo FACSO 2026-20230

institucional enmarcado en los 4 afios de acreditacion. Un logro
importantisimo para la carrera vy fruto de su plan de mejoras fue la | 1.1.12. Nota de postulacion a

actualizaciéon de la malla curricular, cuya aprobacion se logra en el 2025, y ANEAES para el proceso de
Autoevaluacion Fase IT de la carrera

su implementacién inicia en el 2026. ) ;
de Trabajo Social.
El PEI FACSO (2021-2025) aprobado por Res. Nro. 347-2021 y su
modificacién Res. Nro. 70-2022 han marcado las lineas estratégicas,
estableciendo metas claras en el POA FACSO, aprobado por Res.
Nr0.78-2023, Nro. 100-2024 y Nro. 104-2025 en los cuales se visualiza las
actividades planificadas para la Carrera de Trabajo Social, reportando los
niveles de cumplimiento de los mismos, visualizados en las lineas de accién

de la DTS, en relacién al plan de mejoras. (Anexo 1.1.10)

La FACSO ha iniciado su proceso de elaboracién del Plan Estratégico en el
2023, junto con el Plan de Desarrollo, aprobado por Res. CD Nro 96
ambos en el afio 2026 de forma tal a que ambos documentos se encuentren
armonizados.

El plan de mejoras establece % de cumplimiento, en este sentido sus
indicadores han permitido ir evaluando procesualmente el nivel de
cumplimiento, generando alertas en aquellos procesos que requerian una
atencién especifica para un mejor avance. Los indicadores utilizados en el
Plan de mejoras han sido principalmente cuantitativos valorizados en
porcentaje de cumplimiento, lo que ha permitido a la carrera optimizar
efectiva y eficientemente el 96% global de las acciones establecidas en
mismo y postular para la Autoevaluacién en la FASE II en el afio 2025.

Pertinencia de

la participacién a. Se han establecido espacios formales | | x cr 'O lee O
de la para la participacion de la comunidad
comunidad académica en la mejora continua.
académica en el
b. La comunidad académica participa en
me(]lgl."«llAC(’mtlnua la evaluacién del Plan de I\/}I)ejorasp ™ cT |0 |CcP|DO
elevante)

N n et
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c. Existen mecanismos para evaluar la
percepcion  de la  comunidad crilizx ler OO
académica sobre su participacién en
la mejora continua, y se documentan
sus resultados.

d. Se realizan actividades periédicas de - crlglee O
socializacién sobre las mejoras en
curso.

e. Los aportes de la comunidad
académica son considerados en los
ajustes del Plan de Mejoras..

Nivel de Cumplimiento del Criterio
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Se han creado espacios formales de participacién de la comunidad académica en la
mejora continua, mediante reuniones de consulta desarrolladas con docentes,
estudiantes,
documentados, permitieron recoger aportes de los distintos actores vinculados a la

egresados y empleadores. Estos espacios, ademds de estar

carrera, favoreciendo el anilisis, la retroalimentacion y la toma de decisiones.

La comunidad académica ha participado en los procesos de socializacién y
evaluacién del Plan de Mejoras cuya centralidad ocupé el proceso de actualizacion

del Proyecto Académico en atencién a los indicadores del Plan de mejoras.

El estamento docente fue participe activo del proceso de actualizacion de la malla
curricular, desde los claustros docentes convocados por la maxima autoridad
institucional en el que fueron abordados los procesos realizados por la Carrera de
Trabajo Social, en el marco del Plan de Mejoras. Resolucion D 251/2024
respectivamente. Asimismo, en reuniones de Direcciones se abordé también el
proceso de Plan de Mejoras de Trabajo Social.

En cuanto a los demas estamentos, la participacion en el proceso de elaboracién de
la nueva malla curricular ha sido relevante, ya que han sido consultados, tanto
empleadores, cuya sintesis se visualiza en el Informe de consulta realizado, asi
como al estamento de graduados, que presenta de forma escrita la propuesta para
para el proceso de actualizacién de la malla curricular. Asimismo con el estamento
estudiantil,
sugerencias al Plan de Mejoras. Informe de espacios de consulta con estudiantes.

se han realizado reuniones en las que canalizaron sus observaciones y

Asi también, las direcciones misionales y de apoyo formaron parte del Comité de
Seguimiento al Plan de Mejoras, oficializado en la Res. D. N° 159-2024, lo que
evidencia

una participacién activa y articulada de los distintos actores

institucionales en la valoracién y retroalimentacion de las acciones de mejora.

Desde el Comité valoramos el esfuerzo de fortalecer y sistematizar la recolecciéon
de la percepcién de la comunidad académica sobre su participacion en la mejora
continua.

1.2.1 Convocatorias de
Claustro Docente. Res. D.
Nro. 09/2023; REs. D. Nro.
30/2024: Res. CD Nro.
50/2024; Res. D 243/2025 y
Res. CD 251/2025.

1.2.2 Registro de reuniones
de direcciones en las que se
aborda el Plan de Mejoras de

8.

1.2.3.Informe de consulta
con empleadores malla
curricular. (2023)

1.2.4.Aporte de graduados
malla curricular (2025)

1.2.5.Informe de consulta y
participacién de graduados
sobre participacion en el plan
de mejoras.

1.2.6. Dictamen expediente
1771. Comisién permanente
de Asuntos Académicos del
Consejo Directivo FACSO-

1.1.3.Encuesta de
satisfaccion FACSO 2024

1.1.4.Encuesta de
satisfaccion  de todos los

estamentos 2026

1.1.5. Informes del Comité
de Seguimiento al Plan de
Mejoras afio 2024, 2025y
2026 presentado por la
Direccién de Trabajo Social.

1.1 Resoluciones de
Conformacion y
actualizacion del  Comité
responsable para el
seguimiento del Plan de
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Mejoras. Res. D. Nro,
60/2022. Posteriormente este
Comité fue actualizado con

otras resoluciones, Res. Nro.

027/2023, Res. Nro
139/2023 Res. Nro.
159/2024 y
Res.Nro.168/2025.

Impacto de los
logros
alcanzados
derivados de la
implementacio
n de los planes
de mejoras.
(Sustantivo)

. D€ han

alcanzado
institucionales verificables derivadas de
la implementacién del Plan de Mejoras.

mejoras

NC

. Se evidencia un impacto positivo en la

calidad académica y administrativa
como resultado de las mejoras
implementadas.

NC

. La percepcién de la

comunidad
académica refleja un alto grado de
satisfaccion con las mejoras alcanzadas.

NC

. Las  mejoras

implementadas  han
generado cambios significativos en los
procesos académicos y administrativos
de la carrera.

NC

. Existen mecanismos de seguimiento

que permiten evaluar la efectividad de
las mejoras alcanzadas en un periodo
determinado.

NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio
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El Plan de Mejoras ha permitido alcanzar avances significativos
en funcién de los compromisos asumidos. Entre ellos se
destaca la creacién y formalizacién de la Unidad de Gestion de
la Calidad, mediante Resolucién CD N.° 356/2024, que
aprueba su Manual de Organizacién y Funciones. Asimismo,
para su operativizacién, se ha establecido la asignacion de
funciones a la coordinacién de la Unidad a través de la
Resoluciéon D N.° 154/2024 y Res. D. Nro. 07/ 2025.

De igual manera, se¢ ha avanzado en la formalizacién de los
sistemas operativos de gestion académica de la FACSO,
aprobados mediante Resolucion N.° 146/2025. Estos incluyen:
el Sistema que garantiza el cumplimiento de carreras y
programas de la FACSO UNA, el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad Institucional, el Sistema de Informacién vy
Comunicacion Institucional, el Sistema de Gestion del Talento
Humano, el Sistema de Igualdad y No Discriminacién, el
Sistema de Relacién Externa, el Sistema Administrativo y
Financiero, y el Sistema de Gestién Integral de Riesgo
Institucional.

En términos de procesos evaluativos, la institucién cuenta con
normativas que han permitido ajustar de manera sostenida los
procedimientos de evaluacién. Entre ellas se destacan la
Resolucion N.° 308/2022, que aprucba el Manual de
Evaluacién del Desempefio Docente de la FACSO UNA, y la
Resolucion D N.° 311/2025, correspondiente a la Politica de
Gestién y Desarrollo del Talento Humano (version 4).

Asimismo, se ha avanzado en la implementacién de una Politica
de Igualdad de Género y No Discriminacién, aprobada
mediante Resolucién D N.° 323/2025, la cual otienta de
manera inclusiva las relaciones dentro de la comunidad
educativa y con los actores del entorno externo vinculados a la
FACSO.

Con relacién al seguimiento académico, se cuenta con un
Mecanismo ~ que permite el monitoreo del proceso de
Ensefianza y de Aprendizaje Monitorizacién del Proceso de
Ensefianza y Aprendizaje (PEA) Res. Nro. 382- 2022. Este
documento establece formas en las que se deben realizar los
seguimientos y establece criterios para la evaluacion de los
planes de clase. Su implementacién se desarrolla de manera
progresiva y sostenida, y actualmente se encuentra en proceso

1.3.1.Res. CD 356/2024 Manual de
Organizacién de Funciones (Punto
1 Organigrama sectorial-

Decanato)

1.3.2 Res. D. N° 154/2024 , Res.
D. Nro. 07/2025 Asignacién de
funciones de Coord. Unidad de
Gestién de la Calidad (UGC)

1.3.3. Res .N° 308/2022, Manual
de Desempefio Docente de la y
Res. Nro. 156/2023 que aprueba
La implementacion en forma de
prueba de los instrumentos de
evaluacién de desempefio docente
periodo académico 2023.

1.3.4. Resoluciéon N° 146/2025 Por
la cual se aprueban los sistemas
operativos de gestion de la
Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncién.

1.3.5.Res. D N° 311/2025, Politica
de Gestién y Desarrollo de Talento
Humano V4. FACSO UNA.

1.3.6 Res. CD Nro. 382
Mecanismo  del Proceso de
Enseflanza Aprendizaje-

137 Res. D Nro. 323/2025
Politica de Igualdad de Género y
No Discriminacién.

138  Res Nro. 0809-00-2025
Consejo  Superior  Universitario.
Que aprueba la Actualizacion del
Disefio Curricular de la Carrera de
Trabajo Social- FACO-UNA.

139 Res. D. Nro 90/2025
Mecanismo de eficiencia interna
académica.
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de actualizacion y ajuste conforme a las politicas institucionales.
Se ha avanzado en la formalizacién y desarrollo del mecanismo
de eficiencia interna, con la. Res. D. 90/2025 y se cuenta
igualmente con informes generados por la Direccion
Académica que reportan los niveles de eficiencia interna y
permiten dar elementos para el seguimiento oportuno y eficaz
para las y los estudiantes.

El Proyecto Académico actualizado se implementa a partir del
afio 2026, lo que representa un nuevo desafio institucional, al
incorporar un ptrimer semestre comun. En este marco, la
Resolucién N.° 344/2025, que actualiza el Reglamento
Académico. incorpora en sus articulos 21, 24 y 32 la
obligatoriedad del uso del sistema Eprof por parte del cuerpo
docente para la carga de calificaciones y el registro del libro de
catedra.in para las carreras ofertadas por la FACSO.

Se destaca, ademis, el avance en la digitalizacién de los
procesos académicos a través de sistemas como ACAD, Ealu,
Eprof y Eperson.

Por otra parte, el informe de desarrollo y ejecucion del Plan
Estratégico correspondiente al quinquenio 2021-2025 ha
servido de base para la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 20262030, asi como pata la planificacién
de los Planes Operativos Anuales (POA) de las direcciones
misionales y de apoyo.

En cuanto a la eficiencia interna, se ha avanzado en la
formalizacién de mecanismos especificos mediante Resolucion
D N.° 90/2025. Asimismo, la Direccién Académica genera
informes periddicos que reportan los niveles de eficiencia
interna, aportando insumos clave para su seguimiento y mejora
continua.

Los procesos de mejora continua se incorporan en el POA,
institucional y de la Carrera, visualizandose de esta forma el
compromiso institucional para su cumplimiento. La
aprobacién del PEI 2026-2030 y del Plan de Desarrollo
Institucional REs. 096/2026 que lo acompafia, junto el POA
anual Res. D 117- que incluye el POA de la DTS, y dan cuenta
de los compromisos que se van asumiendo como establecidos

como parte del proceso de autoevaluacion y mejora continua.

1.3.10 Res. N.° 344-2025
Actualizacién  del  Reglamento
Académico.

1.3.11 Informe de eficiencia
interna 2023, 2024 y 2025

1.3.12 Indicaciones para el uso de
la plataforma digital.

1.1. 6. PEI FACSO (2021-2025)
aprobado por Res. Nro. 347-2021 y
su modificacién Res. Nro. 70-2022

1.1.7 . POA FACSO, aprobado
por Res. Nro.78-2023, Nro.
100-2024 y Nro. 104-2025.

1.1.9. Plan Estratégico Institucional
2026-2030

1.1.11 Res. CD 096/2026 Plan de
Desarrollo  Institucional FACSO
2026-20230

1.3.13 Res. D Nro. 117/2026
POA- FACSO 2026.
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a. Las mejoras implementadas se | | x cT|O|crp|0O |NC

mantienen en el tiempo y han sido
institucionalizadas.

b. Existen recursos humanos,
financieros y  tecnoldgicos  para
garantizar la sostenibilidad de las

mejoras.

Sostenibilidad

las mej ; o

.de P c. Las mejoras han sido incorporadas en | | x ctr|Olce|O |NC

implementadas . -
normativas y procesos internos de la

. institucion.
(Relevante)

d. Las mejoras implementadas sc X crliOlce|O | NC
adaptan y actualizan ante cambios en
el entorno académico.

e. Se realiza una evaluacién periédica de
la efectividad y pertinencia de las
mejoras implementadas.

o —

Las mejoras implementadas
el marco del Plan de Mejoras, presentan condiciones de 111 Resoluciones de
sostenibilidad, en tanto se encuentran integradas al presupuesto Conformacién y actualizacién del
de la FACSO y han sido progtresivamente incorporadas a su Comité  responsable  para el
estructura organizativa, normativa y dindmica de gestion. En scguimiento del Plan de Mcjoras.
este sentido, la actualizacion del Comité de Seguimiento del Res. D. Nro, 60/2022.
Plan de Mejoras mediante la Resolucion N.° 159/2024, la Posteriormente este Comité fue
modificacion del organigrama y del Manual de Organizacién y actualizado con otras resoluciones,
Funciones aprobada por Resolucién CD N.° 356-00-2024, la | Res. Nro.  027/2023, Res. Nro
asignacion de funciones a la Unidad de Gestién de la Calidad 139/2023 Res. Nro. 159/2024 y
mediante Resolucion D N.° 154/2024, asi como la aprobacion | ResNro.168/2025

de los sistemas operativos de gestion institucional por
Resolucion D N.° 146/2025, evidencian continuidad 1.3.1.Res. CD 356/2024 Manual de

organizacional y respaldo institucional. Organizacion ~ de  Funciones-
FACSO UNA.

L

A ello se suman otros instrumentos normativos que fortalecen

la sostenibilidad de las mejoras, tales como la Politica de
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Inclusién (Resolucion D N.° 143/2025), el Plan de
Acompafiamiento Pedagégico (Resolucion CD N.° 273-2024),
los lineamientos de adecuacién curricular, el protocolo de
institucional. intervencién ante situaciones de violencia basada
en género y/o discriminacién, la actualizacion del Diseno
Curricular aprobada por Resolucion N.° 0809-00-2025 del CSU,
y el mecanismo de eficiencia interna académica establecido por
Resoluciéon D N.° 90/2025.

Asimismo, la FACSO ha aprobado la Res. D Nro. 323/2025, la
Politica de igualdad de género y no discriminacién, que tiene
como objetivo incorporar de forma efectiva el enfoque de
género en toda la gestiéon institucional, superar las
desigualdades, discriminaciones y brechas de género, construir y
consolidar un ambiente que respete los derechos humanos sin
ningun tipo de discriminacion sea por sexo, orientacion sexual
o género, que impacten en los reglamentos, programas
académicos, investigaciones, entre otros. (pag. 20). En este
marco también se ha realizado modificaciones al Protocolo de
Intervencion ante situaciones de violencia basada en género
y/o discriminacién, segin Res. CD Nro. 199/2025.

En funcién de lo expuesto, se evidencia que las mejoras han
sido formalizadas e institucionalizadas, ajustindose de manera
continua a las necesidades del entorno académico.

Asimismo, el informe de implementacién del Plan de Mejoras,
junto con los resultados de las encuestas de satisfaccion
aplicadas, asi como otros registros de seguimiento, demuestran
que estas mejoras son cvaluadas periédicamente y cuentan con
condiciones favorables para su permanencia, consolidacién y
fortalecimiento en el tiempo.

En este marco, la FACSO garantiza la sostenibilidad de las
acciones implementadas, tanto desde el punto de vista
organizacional como financiero, al estar contempladas dentro
de su planificacién presupuestaria institucional.

A criterio del Comité de Autoevaluacién, la sostenibilidad
financiera de la carrera se considera asegurada, en tanto cuenta
con el respaldo institucional de la FACSO y con la asignacion
presupuestaria correspondiente para la continuidad de sus
acciones.

1.3.4. Resolucién N° 146/2025 Por
la cual se aprueban los sistemas
operativos de gestion de la
Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncién.

1.3.2 Res. D. N° 154/2024 , Res.
07/2025 Asignacién de funciones
de Coord. Unidad de Gestion de la
Calidad (UGC)

1.4.1 Resolucién CD N.° 273-2024
Aprobacion  del Plan de
Acompafamiento Pedagogico

14.2 Resolucién D N.° 143/2025
Politica de Inclusion

1.4.3.Resolucion CD NL°
174-00-22
intervencién ante situaciones de

Protocolo de

violencia basada en género y/o
discriminacion
1.4.4. Resolucion CD  N.°

125-00-24
adecuacion curricular.

Lineamientos de

1.3.7 Resolucién D Nro. 323/2025
Politica de igualdad y no

discriminacion.

1.4.5 Res. CD 199/2025 por la cual
se aprueba la modificaciéon del
Protocolo de Intervencién ante
situaciones de violencia basada en
género y/o disciminacién.

1.1.5. Informes del Comité de
Seguimiento al Plan de Mejoras
afio 2024, 2025y 2026 presentado
por la Direccién de Trabajo Social
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Finalmente, cabe sefialar que las mejoras propuestas resultan | 1.3.8 Res Nro. 0809-00-2025
pertinentes y legitimas, dado que tienen como principal | Consejo Superior Universitario.
destinatario al estamento estudiantil, constituyéndose este en el | Que aprueba la Actualizacién del
principal beneficiario de los procesos de fortalecimiento | Disefio Curricular de la Carrera de
académico e institucional. Trabajo Social- FACO-UNA.

1.4. 6 Presupuesto FACSO
2025-2026

Se han logrado importantes avances alcanzados en la implementacion y seguimiento del Plan de
Mejoras de la carrera de Trabajo Social. En este sentido, resulta pertinente seguir consolidando los
procesos institucionales establecidos. Asimismo, se considera oportuno seguir fortaleciendo la
participacién sostenida de todos los estamentos de la comunidad académica.

Clave es seguir consolidando espacios técnicos para el seguimiento al Plan de Mejoras ya que el

mismo cumplié el objetivo esperado.

a. El Proyecto Académico se revisay | [ x criolee O NG
ajusta periédicamente o actualiza
(segtin las normativas del CONES)

b. La actualizacién del Proyecto
Académico responde a estudios de
pertinencia y necesidades del

contexto

Pertinencia en la
actualizacién/ajust c Se incorporan innovaciones
es del Proyecto ) - 5 TonllP L. 2 cT (O |Cp |0 |NC

g (curricular/pedagdgicas/tecnologic
Académico -

y as) en el Proyecto Académico.
(Sustantivo)

d. La comunidad académica patticipa - cr(Olce (O |NC
en la actualizacién o ajuste del
Proyecto Académico.

e. Se implementan mecanismos de
validacion externa para el Proyecto
Académico.
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Nivel de Cumplimiento del Criterio

El Proyecto Académico de la carrera de Trabajo Social ha sido
ajustado considerando la normativa vigente, en particular la
Resolucion CONES N.° 116/2017, asi como las
recomendaciones formuladas en el marco del proceso de
evaluacién y acreditacion de la carrera a finales del ano 2022,
consolidadas en el Plan de Mejoras (2023—-2026).

Durante este proceso, el Comité Curricular, instalado mediante
las Resoluciones CD Nro. 206/2023 y D Nro 54 y 68 /2025,
asumié la responsabilidad de coordinar las consultas,
sistematizar las propuestas y elaborar el documento final para
su presentacion a las instancias correspondientes. Como
resultado, el Proyecto Académico actualizado ha sido aprobado
por el Consejo Directivo de la FACSO y por el Consejo
Superior Universitario de la UNA, entrando en vigencia a partir
del afio 2026. Este proceso se caracterizé por su caricter
participativo, involucrando a toda la comunidad académica,
incluyendo a los empleadores.

El Proyecto Académico actualizado incorpora contenidos y
asignaturas en consonancia con los debates tedricos y
epistemoldgicos regionales en la disciplina del Trabajo Social,
asi como con las demandas emergentes de los espacios
ocupacionales. Asimismo, integra contenidos vinculados al uso
de tecnologias, modalidades pedagdgicas innovadoras y la
armonizacion con la Ley N.° 6220/19, que regula el ejercicio
profesional en el pais, ademas de alinearse con los criterios de

calidad establecidos por la ANEAES.

En este marco, la carrera inaugura una nueva etapa en su
desarrollo institucional, incorporando un semestre comun para
las carreras ofertadas por la FACSO y ampliando su oferta
educativa mediante la apertura del turno mafiana, en respuesta
a las necesidades del entorno. Por su parte, el plan curricular
2015, homologado en 2022, se mantiene vigente a partir del
tercer semestre, garantizando la continuidad formativa de las y
los estudiantes que ingresaron bajo dicho plan.

El disefio curricular actualizado se encuentra respaldado por
normativas especificas relacionadas con el sistema de créditos

1.1.2. Plan de mejoras remitido y
aprobado por la maxima autoridad
institucional con los  anexos
correspondientes: Mecanismo de
seguimiento- Matriz de
seguimiento y Cronograma

2.1.1.Resolucién del Comité
Curricular. CD Nro. 206/2023;
Res. Nro 54 /2025 y Res. 068.
Actualizacion del Comité .

2.1.2 Res. D Nro. 079-2026 Por la
cual se conforma el Comité de
Seguimiento a la Implementacién y
Evaluacion de la malla curricular
de la carrera de Trabajo Social.

1.3.8 Res Nro. 0809-00-2025
Consejo Superior Universitario.
Que aprueba la Actualizacion del
Disefio Curricular de la Carrera de
Trabajo Social- FACO-UNA

2.1.3 Resolucién Nro. 167/ 2022.
Consejo  Superior Universitario.
Homologacion del Disefio
Curricular de la Carrera de Trabajo
Social.  Facultad de Ciencias
Sociales.

2.1.4Informe  preliminar  del
proceso de actualizacién curricular,
con las  siguientes  tablas:
Correspondencia entre Criterios de
calidad ANEAES y
Correspondencia de Ley del

ejercicio de la profesion.

2.1.5 Mecanismo para revisién de
programas de estudio.

le&QZZ
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académicos, asi{ como por disposiciones que regulan la
implementacion, seguimiento y evaluacién de la malla curricular

mediante actos administrativos.

En atencidn a las necesidades identificadas durante la ejecucion
del Plan de Mejoras, se han reforzado contenidos
programaticos en asignaturas clave del plan curricular
homologado, tales como Trabajo Social II y IIT (seminarios),
Fundamentos del Trabajo Social IV y Abordajes 1, II, IIT y IV.
Estos ajustes permiten una mayor vinculacién con la realidad
social, fortaleciendo la inserciéon en espacios comunitarios y
ambitos laborales tanto publicos como privados, promoviendo
un anilisis contextualizado y una preparacién mas pertinente
para el ejercicio profesional. Asimismo, se han establecido
mecanismos para la integracién de asignaturas y la actualizacién

de programas.

Como parte del proceso de elaboracién de los programas las y
los docentes fueron participes en este proceso al cual fueron
convocados para dar aportes Res D. Nro. 120/2025

Posteriormente, en el dmbito externo, fue elevado al Consejo
Supetior Universitario de la UNA, donde también fue analizado
por la Comisién de Asuntos Académicos, que realizé la revision
y ajustes finales previos a su aprobacion.

Este proceso, amplio y participativo, ha permitido consolidar
un marco institucional fortalecido para la oferta educativa de la
FACSO vy, en particular, para la carrera de Trabajo Social,
asegurando su pertinencia, calidad y proyeccion en el contexto
nacional.

El proceso de consulta y participacion de la comunidad
académica se ha mantenido de manera sostenida durante la
actualizacién del Proyecto Académico y se prevé consolidar un
sistema de monitoreo para su implementacién a partir del afio
2026, involucrando a todos los actores. Se ha logrado una
participacién significativa de los distintos estamentos. Los
aportes recibidos han sido relevantes y considerados en la
version final aprobada en 2025.

En cuanto a la validacién externa de la actualizacién del
Proyecto Académico, esta se desarrollé en tres momentos
complementarios: en primer lugar, mediante consultas a los
distintos estamentos de la carrera; en segundo lugar, a través de

2.1.6.Mecanismo de integracion de
asignaturas.

249.7 Res B, Nro.
120/2025.Revisores de los ajustes
de programas por parte de

docentes.

1.2.2 Registro de reuniones de
direcciones en las que se aborda el
Plan de Mejoras de TS

2.1.8 Res. D Nro 243/2025
Claustro Docente.

139 Res. D. Nro 90/2025
Mecanismo de eficiencia interna

académica.
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la socializacién y discusion de la propuesta en el Claustro
Docente de la FACSO, asf como con estudiantes y egresados; y,
en tercer lugar, mediante su tratamiento en las instancias
formales de toma de decision. En el ambito interno, el proyecto
fue presentado al Consejo Directivo de la FACSO, que emiti6
dictamen a través de su Comisién de Asuntos Académicos.

Existen lineamientos institucionales
y  estructuras opcrat:ivas que x cr|gi|ce (O NC
respaldan la planificacion, gestién y
seguimiento de programas de
movilidad académica.

b. Se han implementado mecanismos
de homologacién y reconocimiento
de estudios con instituciones

extranjeras.
Internacionalizaci
onefectivaenla |[c. Los docentes han participado en
gestion académica programas de capacitacion o X CT |x |CP |0 |NC
y administrativa perfeccionamiento  con  enfoque
(Relevante) internacional.

d. La oferta académica parte activa de % cr e |ep lEH |'Ne
redes académicas y cientificas
internacionales.

e. Se han gestionado y ejecutado

recursos para el desarrollo de x i by CP |O |NC
actividades de cooperacion
internacional.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

sostiene el nivel de cumplimiento del |
.. Uxieno . . b . .
El Reglamento de movilidad, aprobado en el 2024, en | 2.2.1 Resolucion N° 0138-00-2021
consonancia con el Reglamento General de Movilidad de la Por la cual se homologa el
Reglamento General de Movilidad
Académica Internacional de la
Universidad Nacional de Asuncién.

Universidad Nacional de Asuncién, aprobado en el afio 2021,
establece los mecanismos institucionales y responsables para
los procesos de seleccion y monitoreo de los programas de
movilidad académica, asimismo, define la estructura que | 222 Resolucién Decanato Nro.
permite desarrollar esta linea de trabajo bajo criterios | 227/2024- Reglamento de
establecidos teniendo ubicando al 4rea de Relaciones | Movilidad.

1
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Internacionales, dependiente de la Direccion de Postgrado,
como responsable para los procesos de Movilidad dentro de los
programas AUGEM, PAME, ZICOSUR y PILA y otros que
se establezca. Asimismo, indica los procesos para la
conformacién de un  Comité responsable de la eleccion de
postulantes, los criterios o requisitos y responsables de la
promocién, seguimiento y monitoreo. Establece ademis la
responsabilidad 2 la Direccién Académica en lo relacionado al
reconocimiento y homologacion de los estudios realizados en el
extranjero, identificando de forma clara los créditos

académicos.

La Carrera de Trabajo Social, como parte del proceso del plan
de mejoras ha desarrollado una estrategia que permiti6 recoger
propuestas formativas generales y especificas de disciplina, y
dar las respuestas oportunas. En este marco ha desarrollado en
forma articulada con la Direccién de Postgrado, programas
formativos- seminarios con enfoque internacional contando
con docentes extranjeros, que han logrado desarrollar cursos
planificados de caricter obligatorio en algunos casos y abiertos
en otros casos, cuya participacion ha permitido generar mejores
condiciones del plantel docente del irea disciplinar para re-
orientar y elaborar los programas de estudio que forman parte
del Plan Curricular 2025, en consonancia con los nuevos
aprendizajes.

En el afio 2023 se aborda la formacién en cuestion social,
politicas sociales, familia y abordaje socio-juridico, desde la
oferta: Curso: Abordaje socio juridico. A cargo: Dr. Andrés
Ponce de Leén (Argentina.), el curso:, Trabajo Social, Cuestién
Social y Politicas Sociales a  cargo: Dr. Manuel Mallardi
(Argentina). En el afio 2024, se realizé6 el curso:
Reconfiguracién en la intervencién social en el campo de la
salud a cargo: Mcs. Barbara Garcia Ruiz Diaz (Argentina). En
el 2025, se realizaron seminarios tematicos, en el marco del VII
Foro de Investigacion y I Seminario de Ciencias Sociales,
desarrolladas del 10 al 13 de noviembre, contando con la
participacién de referentes internacionales como Laura Massa
con el tema; Territorio y Trabajo Social; Maria Carolina
Mamblona con el tema; El proyecto ético politico en Trabajo
Social, luchas emancipatotias y civilizatorias, ambas de
Argentina y Fernando Siqueira da Silva con el tema;
Fundamentos del Trabajo Social: las perspectivas criticas, de

2.2.3 Informe de reconocimiento y
homologacién de estudios en el
marco de la Movilidad docente y
estudiantil.

2.24. Informe de movilidad
docente- internacionalizacién y
plan

2.2.5.Reporte sobre necesidades de
formacién recogidas con docentes
de Trabajo Social 2023.

2.2.6 Informe de post grado

2.2.7 Informe sobre participacion
ALAIETS

2.2.8 Res. CD. Nro 284. Informe
del Decanato CLLACSO.

2.2.9. Jornadas de Trabajo Social.

2. 2.10 Memos de DTS pago
membresia ALAIETS

2.4.14 Resoluciones de permiso
docente con goce de sueldo.

2.4.15 Resoluciones de 50% en
becas a docentes para cursos de
postgrado.
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nacionalidad brasilefia. Estos seminatios contaron con amplia
participacién de docentes de la Carrera de Trabajo Social todos
estos cursos han permitido la internacionalizacién de los
debates actuales de la formaciéon disciplinar y las ciencias
sociales, elevando la formacién del plantel docente y generando
condiciones mis propicias para la elaboracién de los programas
de estudios de la nueva malla curricular incorporando el
enfoque internacional. En el 2026 se presenta una oferta
orientada a fortalecer los conocimientos del plantel docente, en
base a la actualizacién curricular, con énfasis en teoria social
critica, género y vida cotidiana con los siguientes cursos: Teoria
Social de Marx y principales tendencias del Trabajo Social en
América Latina desarrollada por el Dr. José Fernando Siqueira
(Brasil) finalizado. Pensar desde las perspectivas de género y los
territorios, Dra. Laura Massa (Argentina)en modalidad virtual
en proceso, y Teoria Social de Marx y tendencias del Trabajo
Social en Cuestién social y vida cotidiana Dr. Manuel Mallardi
(Argentina), a ser realizado.. Estos cursos estan planificados

para contar con evaluacion.

Otro aspecto que se recupera como proceso de formacion
internacional esta vinculado a la  movilidad docente ha
permitido asimismo que docentes de la Carrera desarrollen
experiencias formativas con enfoque de internacionalizacion
que son posteriormente aplicadas en el proceso de
mejoramiento del rol docente. Durante el 2023 2 2026 han
salido 6 docentes de Trabajo Social como parte de movilidad en
programas de formacion e intercambio, las profesoras son;
Sara Lépez, Mirian Rodriguez, Rosa Rufinelli, Carmen Garcia,
Doris Ramirez, y Dominga Gavilan.

Las Jornadas de Trabajo Social, que son espacios de debate y
discusioén sobre la disciplina, también contribuyen a socializar y
poner en prictica los aprendizajes con perspectiva
internacional, se realizan cada afio, como parte de las
celebraciones del dia del Trabajo Social, contando con
participacién de graduados y colegas extranjeros. En el afio
2023, el tema trabajado fue Trabajo Social, formacién y
ejercicio profesional: abordaje de problematicas respecto a
Género y Migracién, realizado en forma conjunta con la
Universidad Estadual del Oeste de Parana, en el 2024 con el

tema; Desafios de la intervencién profesional en el contexto de

reformas, con la Asociacién de Profesionales de Servicio Social
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o Trabajo Social del Paraguay APSSTSPY,, y el 2025 con el
tema de Trabajo Social hoy. Desafios emergentes y
resignificacién del espacio socio-ocupacional., con el objetivo
de conocer las experiencias de las y los graduados. Estos
espacios que han sido sostenidos permiten dinamizar los
aprendizajes y sobre todo debatir sobre las tendencias

regionales sobre la disciplina y los desafios en la formacion.

La oferta académica de Trabajo Social, se encuentra activa y
participa de forma sostenida en las siguientes redes académicas
internacionales entre ellas podemos mencionar que es miembro
de la Asociacién Latinoameticana de Ensefianza e Investigacion
de Trabajo Social — ALAEITS, contando con una participacién
activa en el XXIV Seminario ALAEITS afio 2025, realizado en
Santiago de Chile del 13 al 15 de octubre, recordando los 100
afios de creacion del carrea de Trabajo Social, en Chile y en
Latinoamérica, con el lema: Crisis civilizatoria, luchas
contrahegeménicas y proyectos emancipatorios: Desafios,
rupturas y otganizacién frente al avance ultraconservador. El
informe recupera algunas ponencias presentadas por docentes y
egresados de Trabajo Social -FACSO. Por otra parte, la
FACSO forma parte del Consejo de  CLACSO, y desde este
este la Decana realiza un informe sobre su participacion y las
oportunidades que este espacio puede brindar a la FACSO y al
pais. Acta 20- Res. Nro.284-2025.

Este Comité entiende que la FACSO y la carrera han
gestionado y desarrollado  acciones de cooperacion,
evidenciadas en  los  procesos de  participacion
docente/estudiantes en intercambio- movilidad internacional ya
sea para la salida del pafs, como para la recepcién en el pafs. Asf
como en la participacion en cursos de formacién y
actualizacién, gestionando recursos para que las y los docentes
pudieran participar cubriendo algunos costos, pasaje, 0 en su
defecto otorgando permisos para capacitaciones con goce de
sueldo. Esas acciones han sido llevadas adelante

sostenidamente.

Eficacia de los
métodos de a. Se implementan metodologias activas y
ensefianza-apr centradas en el estudiante.

endizaje

cri|d jer |0 |NG
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(Sustantivo)

b. Los métodos de ensefianza-aprendizaje
estan alineados con los resultados de
aprendizaje definidos.

c. Se utilizan recursos tecnolégicos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

d. Se realizan procesos de evaluacién de
los métodos de ensefianza-aprendizaje.

e. Se fomenta la capacitaciéon docente en
innovacion pedagogica.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

El esquema institucional utilizado para la planificacién docente,
solicita de forma concreta, la unidad, contenidos, objetivos en
las tres dimensiones (saber, hacer y ser) las fechas en las que se
desarrollardan las clases, las actividades académicas en aula,
asimismo aquellas que corresponden a los trabajos auténomos,
las estrategias de evaluacién, medios de verificacién, y
bibliografias. Ademds solicita que se explicite los procesos
evaluativos en un Plan de evaluacién con criterios claros que
permitan verificar puntajes y % vy diversificacion de los tipos de
evaluaciones aplicadas.

Se ha verificado la planificacion docente semestral, informes de
las coordinaciones y registros docentes en sus cuadernos de
citedra, registrados mediante formulario Google hasta
mediados del 2024, y posteriormente dicho registro migra al
sistema informatico unificado de la UNA- EPROE El
resultado de las evaluaciones docentes por estudiantes también
reportan procesos de desarrollo de los planes de clase
enfocados hacia las y los estudiantes. Se prevé continuar
fortaleciendo la participacion estudiantil en los procesos
evaluativos ya que este proceso ha sido sostenido y aplicado

2.3.1. Informe y esquema de Plan
de clases — 2023-a 2026.

2.3.2.Informe de las
coordinaciones de irea y semestre
sobre plan de clases.

2.3.3 Ejemplo de Planes de clase y
revision realizada por
coordinaciones, en base al
Mecanismo PEA. Res. 382-2022.

234 Ejemplo de planes de
abordaje, y planes especiales
2023-2025

2.3.5 Reglamento Académico. Res.
CSU Nro 431/2024

2.3.6. Informe de evaluacion
aplicada a docentes por estudiantes
2023-2024
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durante todo el periodo permitiendo tener un retorno de

dichos resultados como parte de la mejora continua.

En los registros docentes se reportan diversas estrategias
activas y participativas aplicadas en aula, como en los trabajos
auténomos aplicados, tales como: trabajo grupal, para
preparacion de paneles debate, video debate, elaboracién de
guias de observacion, de entrevistas, aplicacién en territorio,
trabajos practicos centrados en experiencias précticas, ensayos
sobre la realidad nacional, esquemas para anilisis de temas
complejos, estudios de caso, entre otros, dan cuenta de que se
utilizan diversas metodologias de ensefianza y de aprendizaje
cuya centralidad estd en las y los estudiantes En cuanto a los
criterios de evaluacion, el plan de cada docente, refleja a su vez,
una coherencia con las propuestas metodolégicas planteadas

como relevantes para el proceso de aprendizaje.

Los planes de clase presentados estin alineados con los
objetivos de aprendizaje, en forma coherente con las
metodologias y sus respectivos procesos de evaluacion, lo que
puede ser evidenciado en los informes de coordinaciones. Las y
los docentes tienen libertad para establecer a su vez otros
criterios en caso de necesidades especiales que son detectadas
en aula, y que podrian afectar a la promocién de las y los
estudiantes ya sea por alguna enfermedad a largo plazo,
ausentismo por razones de maternidad, problemas laborales, o
familiares.

Las modalidades de evaluaciéon pueden ser varias tanto
sincrénicas como asincronicas, At 27 del Reglamento
Académico aprobado por la Res. CSU Nro 431 en el afio
2024, a su vez, establece una categoria de ajustes razonables At.
47. Desde el afio 2025, se cuenta con la Politica de Inclusion
de la FACSO. aprobada con la Res.D Nro. 143, en la cual se
explicita también el procedimiento para realizar los ajustes
razonables en los planes de clase para el desarrollo de los
contenidos curticulares, ante situaciones que asf lo ameriten, asf
como los Lineamientos de adecuacién curricular aprobado por
la Res.CD 125 del 2024.

El uso de plataforma virtual se establece como parte del
proceso de ensefianza y aprendizaje, Art. 16 del Reglamento
Académico y el Anexo 1 indica las orientaciones para su
organizacién. Todo el plantel docente cuenta con aula virtual,

2.3.7 Informe coordinacion de
abordaje (2023-2025)

14.2.Resolucion D N.° 143/2025
Politica de Inclusiéon

1.4.4. Resolucion CD  N.°
125-00-24
Lineamientos de  adecuacién

curricular.

2.3.7.Informe sobre capacitacion
en procesos evaluativos.

(2022-2025)

2.3.8. Registro capacitacion sobre
innovacién docente.

2.3.9 Reportes de los cuadernos de
catedra de docentes. 2025

GRe=f
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por asignaturas, turno y semestre. De esta forma esta
herramienta digital ha sido formalmente incorporada como
parte del plan de clases, y sirve ademis como soporte de
textos bibliogrificos, asignacion de tareas, foros debate, entre
otros. Las herramientas digitales sobre todo los formularios
google, también son utilizados con mucha frecuencia como
parte del proceso evaluativo, y como se mencioné mas arriba
las evaluaciones también pueden ser dadas de forma sincrénica
o asincrénica, con lo cual se da un amplio margen segun el plan

establecido para cada una de las asignaturas.

En cuanto a los procesos de evaluacion de las metodologias de
evaluacion, entre el 2022 y 2025 desde la Direccién Académica
de la FACSO se han desarrollado talleres de capacitacion sobre
Evaluacion efectiva, siendo el objetivo garantizar la pertinencia,
claridad y confiabilidad de las pruebas escritas (Test de
examen), trabajando desde el concepto de la Evaluacion, asi
como esquemas de rabricas, enfoques, indicadores de calidad,
logros de una evaluacion efectiva, y ejemplos a partir de la
realidad de la tarea docente, lo cual han brindado un aporte
relevante para el mejoramiento de las propuestas evaluativas

enfocadas en las y los estudiantes.

La Direccién Académica como instancia responsable de los
procesos de innovacién, ha promovido espacios de
capacitacién, para docentes promoviendo el desarrollo y
presentacioén de proyectos innovadores, tales como; Desafios y
oportunidades de la Inteligencia Artificial (IA) en procesos de
innovacién docente Investigacién académica y TIC, La
innovacién docente en el idmbito de las ciencias sociales,
Innovacion en la didactica de las ciencias sociales, Accesibilidad
en la Educacién Superior, todos estos espacios han
contribuido a instalar esquemas de trabajo que apunten y
fortalezcan las experiencia innovadoras en la educacion

supetriof.

a. Las condiciones laborales del cuerpo
docente incluyen acceso a espacios x cT|O|cp (O |NC
adecuados de trabajo y recursos para el
desempeifio de sus funciones.
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b. Se garantiza el acceso del cuerpo
docente a la seguridad social (salud,
jubilacién, cobertura por enfermedad,
maternidad o invalidez)

x |CY [0 |Cck|0O |NC

c. Existen incentivos institucionales para | [ x cr(Olce O |NC
la capacitacién y desarrollo profesional
continuo del cuerpo docente.

d. Se promueve la participacién de los < ct|O|cep|O |NC
docentes en  redes  académicas,

congresos y eventos internacionales.

| e. Se  implementan  politicas  de
reconocimiento y estimulo para la
trayectoria y desempefio docente.

Nivel de Cumplimiento del Criterio
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La carrera de Trabajo Social, con un plantel estable de docentes
escalafonados, profesores adjuntos y asistentes. Desde el afio
2023 al 2025, se han realizado llamados para profesores
asistentes Res. Nro. 179/2023, Res. Nro. 247 /2024 y Res Nro.
176/2025 para docentes adjuntos. Siendo este el plantel estable
de la FACSO vy de la carrera de Trabajo Social, a quienes
anualmente se asignan catedras, segun lo establece la Politica de
Asignacion de citedras, Res. CD Nro. 15/2021 (se encuentra
en el informe) y los cargos que no son asignados se llama a
concurso de encargadurias docentes, ( también se encuentra en
el informe). Ademas se cuenta con docentes técnicos DT3,
que son responsables de llevar adelante la asignatura Abordaje
Profesional. Todos los concursos han sido establecidos segin
las normativas vigentes, llamados, evaluaciones, y asignaciones
correspondientes a docentes escalafonados.  Segun puede
observarse en los informes por afio, que incluye las respectivas
resoluciones de llamado y de nombramiento. Asimismo, se
cuenta con auxiliares remunerados, Res. Nro. 55, 21 y 218
/2023; Nro. 71 y 188 /2024; Nro. 80 y 223/2025 y Nro.
44/2026. Nombramiento de Auxiliar remunerados. y en
caracter de Ad honorem Res. CD Nro. 200/2023; Nro.
48/2024; Nro. 87/ 2025 y Nro 31/2026 en base a las normas
que rigen la Facultad, éste altimo incluye a estudiantes de los
ultimos semestres.

Las aulas establecidas para la carrera son 8, de las cuales 4 se
sitian en el primer piso, y otras 4 en el segundo piso. En cuanto
a las dimensiones de ellas cuentan con 53m2, para albergar
cémodamente a unos 35 estudiantes. Se cuenta ademas con 2
aulas magnas, denominadas A y B de 110,16 m2 y 113,4 m2, las
que se utilizan en caso de que la matriculaciéon exceda a 35
estudiantes. Se cuenta ademis con aulas compartidas entre
ambas carreras, estipulada para defensa de Tesis y Postgrado. El
salon Auditorio también puede ser utilizado dependiendo de
las actividades planificadas y agendadas por cada docente. La
Las aulas cuentan con proyectores, aires acondicionados y
ventiladores, asi como la luminica adecuada, y el mobiliario para
estudiantes y docentes, (escritorio, silla para docente, pupitres,
y en una sala mesitas con sillas separadas, incluyendo para
estudiantes zurdos, y una silla especial ergonomica) todo el
mobiliario en en condiciones éptimas. Se ha realizado en el

2.4.1. Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones  de  cdtedra, y
encargados de catedra, segin
resoluciones afio 2023.

2.42 Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones  de  cdtedra, y
encargados de cdtedra, segin
resoluciones afo. 2024

2.4.3. Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones  de  citedra, y
encargados de catedra.

segun resoluciones afo 2025.

2.4.4. Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones de citedra, y
encargados de catedra, segiin
resoluciones afio 2026.

2.4.5.Res. Nro. 55, 21 y 218 /2023;
Nro. 71y 188 /2024; Nro. 80 y
223/2025 y Nro. 44/2026.
Nombramiento de Auxiliar
remunerados.

2.4.6 Res. CD Nro. 200/2023;
Nro. 48/2024; Nro. 87/ 2025y
Nro 31/2026 Auxiliares Ad

Honorem

2.4.7 Anexos: Acta de recepcion de
bienes y servicios afios 2025-2024-
y Mantenimiento de equipos de
aire acondicionado 2023 y Plano
referencial de redistribucién de
espacios (seflalados) Planta baja,
primer y segundo piso.

2.4.8 Politica de incentivos
aprobada por Res. D Nro.
267/2024
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2025 el mantenimiento completo de la pintura y cambio de
cortinas que tenfan algtin dafio.

En cuanto a los espacios destinados al plantel docente, se
cuenta con una sala de profesores para la FACSO, que fue
reubicada en planta baja para un mejor confort, cuenta con dos
mesas grandes, 12 sillas, la sala estd climatizada y con buena
iluminacién, sofd, armario, microondas, cafetera y extintor para
casos de emergencia.

En la planta alta, se cuenta ademds, con una sala que es
utilizada por los equipos de docentes de Abordaje profesional,
estd climatizada, cuenta con 2 mesas y 12 sillas, un armario,

proyector y pizarra.

Todos los espacios cuentan con cobertura de redes de wifi para
docentes, estudiantes, administrativos, visitantes.

Las adecuaciones edilicias realizadas en el 2025 fueron la sala de
docentes, reubicada para un mejor acceso en la planta baja, las
reparaciones de pared, y pintura en las aulas, cambios de luces,
cortinas, mantenimiento de los aires acondicionados y de
cémaras para evitar puntos ciegos y brindar mayor seguridad,
instalacién de nuevos proyectores. Se adquirieron diez
computadoras para la sala informatica. La biblioteca también
cuenta con computadoras para el uso de docentes y estudiantes.

En la sala de informaética se instalé un software NVDA para
personas con disminucion visual.

El plantel docente, dispone ademis de la biblioteca y sala de
informética, en caso de que requiera desarrollar clases
especificas en las mismas, con agendamiento previo. También
las oficinas administrativas estin en horarios adecuados para
cubrir los turnos, mafana, tarde y noche. En la Direccién de
Trabajo social, se dispone de secretaria y coordinaciones por
semestre, en caso de que algin docente requiera utilizar
computadora, proyector, parlante, control de aire
acondicionado, y proyector, fotocopiadora, pincel para pizarra,
borradores, hojas, sulfitos, entre otros.

Las acciones desarrolladas en materia de capacitaciéon docente,
otorgamiento de becas y promocién de la movilidad académica
evidencian la existencia de una politica institucional orientada al
fortalecimiento de la formacién de posgrado, la

2.4.9 Lista de aranceles especiales
con 35% de descuentos para
docentes y egresados de la carrera
afios 2023-2026.

2.4.10 Certificado de cumplimiento
con el Seguro Social

2.4.11 Inscripcion patronal IPS

2412 Resoluciones de permisos
docentes por maternidad

2.4.13. Resoluciones jubilacién
docente

2.4.14 Resoluciones de permiso
docente con goce de sueldo.

2.4.15 Resoluciones de 50% en
becas a docentes para cursos de

postgrado.

2.4.16 Permiso docente sin goce de
sueldo.

2.4.17 Enlace de lanzamiento de
software NVDA en la sala
informatica:

hups:/ /www.facebook.com/share

/p/1CaKkiDHih/

2.4.18 Res . D. Nro 174 /2025
Protocolo de permisos. FACSO
-UNA

2.4.19 Res. D. Nro. ,282/2025
Reglamento de horarios FACSO
-UNA

2.4.20 Resoluciones de
nombramiento a auxiliares ad
honorem 2023 al 2026.pdf
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profesionalizacién del plantel docente y la internacionalizacion

académica

La politica de incentivos busca retribuir no solo de forma
monetaria los méritos sino también facilitando los espacios para
que el plantel docente pueda desarrollarse plenamente. Estin
reglamentados los  premios o incentivos como;  becas,
galardones, titulos honorificos. En cuanto al émbito laboral
existen incentivos materiales, como ajuste salarial mediante el
escalafén docente, y no materiales, como facilidades para la
formacion continua con permisos con goce de sueldo, horarios
flexibles, entre otros. La politica de incentivos FACSO fue
aprobada por Res. D Nro. 267/2024

Tanto la Universidad como la Facultad, promueven la
b

formacién continua del plantel docente, con cursos cortos,

presenciales, o virtuales, o cursos més extendidos, también en

ambas modalidades.

La participacion sostenida de docentes en instancias de
formacién y en programas de intercambio regional da cuenta
de avances significativos en el desarrollo de la carrera docente,
en coherencia con los criterios de calidad establecidos en el
marco del proceso de autoevaluacion. Estas iniciativas
contribuyen a la pertinencia de la formacion, al fortalecimiento
de competencias disciplinares y pedagdgicas, y al mejoramiento
continuo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El plantel docente, en su totalidad, cuenta con seguro social, y
jubilacién, ademis de todos los beneficios otorgados por las
reglamentaciones de la FACSO y la UNA.

Se cuenta con un protocolo para los permisos y se han
establecido horarios reglamentados para un funcionamiento
mas efectivo y eficiente en la FACSO.

a. Se han establecido convenios | [ x ct[Olce O |NC
internacionales activos que impactan en

Impacto efectivo

dz15 la docencia, investigacion y extension.
internacionalizaci
6n en las b. La movilidad académica internacional,
funciones de tanto saliente como entrante, ha

docencia, 2' Z 2 ; 2
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fortalecido la formacién docente y
estudiantil.

investigacién y
extension
(Sustantivo)

x CT |O | €k |8 |NC

c. La produccién cientifica se ha
enriquecido con colaboracion
internacional.

(Internacionalizacion en investigacion)

d. La extensiébn universitaria ha
incorporado experiencias internacionales
en su planificacién y ejecucion.

e. El programa académico incorpora
componentes con enfoque internacional.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Desde el afio 2023, a la fecha la FACSO ha establecido diversos
convenios con universidades extranjeras y nacionales, asi como
con  organizaciones  gubernamentales descentralizadas,
gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil, que
posibilitaron instalar el enfoque internacional ademis de
generar espacios de intercambios, aprendizajes y socializacién
experiencias influyendo en la docencia, investigacion y

extension universitaria.

Algunos convenios del 2023, con el Instituto de Estudios de
América Latina y el Caribe generando un espacio de
intercambio entre investigadoras/ es, profesoras/ es, estudiantes
y militantes sociales y politicos, con el XII taller / I Congreso
Paraguay desde la Ciencias Sociales, se realizé durante los 12,
13 y 14 de abril de 2023. El Convenio con el Instituto de
Ciencias Sociales - ICSO, con actividades de colaboracién en la
Encuesta de Seguimiento a Egresados/ as, Premios a las
Extensién Universitaria de la FACSO. Convenio con el
Municipalidad de Fernando de la Mora, Capiatd, Lambaré y
Gobernacién del Departamento Central, en marco del
proyecto de extension univetsitaria denominado, Programa de
Fortalecimiento a Comisiones Vecinales, que ha permitido a

estudiantes y docentes fortalecer sus conocimientos sobre el

2.5.1. Informe de convenios afios

2023- 2025

2.24, Informe de movilidad
docente-internacionalizacion y
plan.

2:5.2. Informe de
internacionalizacién en la
extension y cuadro de la

universitaria.participacion
internacional en la extensién
universitaria.

2.5.3 Reporte de publicaciones
enriquecidas con colaboracién
internacional.

2.5.4 Cuadro de contenidos
programaticos y Ejemplo de
programas actuales.

2.5.5 Intercambio de saberes entre
academia y gremios de Trabajo
Social-Paraguay y Argentina.

2.5.6 Res. CD 297/2023
Declaracién de Interés Académico.
Corrientes y Paraguay.
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irea, asi como motivar a tesistas para realizacion de
investigaciones vinculadas al area. 2.5.7. Informe de movilidad de
docentes entrantes en la FACSO
En el 2024 los convenios siguen vigentes y se van avanzando | 2025.

con otras actividades, convenio con CIRD, DENIDE, TEDIC,
CDEI, Olimpiadas especiales, Mil Solidarios, Fundacion
Visién, Asociacién Calle Escuela, como parte del proceso de
Participacién en el Directorio Temitico de Organizaciones de
la Sociedad Civil . Convenio con el Ministerio de Nifiez y
Adolescencia, en el marco de Formacién, capacitaciéon y
especializacion continua de los servidores publicos, realizando
las siguientes actividades, Capacitacion integral para la respuesta
a situaciones de emergencias en establecimientos de proteccion
del MINNA.y la Capacitacién interactiva para la certificacién
de instructores. Con instituciones publicas como Centro de
prictica de Abordaje III y IV, tales como; Ministerio de la
Defensa Publica, Direccion de Beneficencia y Ayuda Social
—DIBEN, Mecanismo Nacional de Prevencién de la Tortura —
MNP. Asi como con la Asociacién de Profesionales de Trabajo
Social y Servicio Social del Paraguay.

En el 2025 se firman convenios con el Instituto Nacional de
Educacién Superior “Dr. Radl Pefia” (INAES), Fundacion
Internacional para el Desarrollo Local (FINDEL), Tierra Viva,
Ensefia por Paraguay, Enseia por Paraguay, Facultad
Politécnica, UNA.

Todas estas experiencias han permitido el desarrollo sostenido
de la una oferta educativa amplia y vinculada las demandas
sociales, asi como la transferencia social del conocimiento a
través de diagnosticos comunitarios  directorios  de
organizaciones y campafias de concienciacién, la consolidacion
de redes académicas regionales con universidades extranjeras y

organizaciones profesionales transfronterizas.

En cuanto a movilidad docente/estudiantil, tanto de salida
como ingreso a nuestra casa de estudios, se han mantenido el
flujo de movilizados, en el marco del Programa Pila y el
intercambio de Movilidad de AUGM, este programa implica
que la universidad que recibe estudiantes y docentes aporta las
condiciones de alojamiento, en tanto que la universidad que
envia docentes y estudiantes aporta recursos para la movilidad.
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Los intercambios realizados han sido con universidades
publicas de Argentina, Uruguay, Brasil y México, asi como con
universidades privadas de Colombia. Igualmente se puede
mencionar que 2 partir de los convenios bilaterales de la UNA
con universidades de Alemania que han posibilitado el
intercambio estudiantil y docente. Sin duda alguna estos
intercambios han fortalecido a los estamentos, colocando
nuevos desafios para el abordaje de temas complejos y para
mejorar las pricticas docentes. Asimismo, también ha
contribuido en el conocimiento del sistema de formacién
profesional existente en los diversos paises, la orientacién que
tienen las pricticas profesionales que forman parte de las
matrices formativas del trabajo social. Se puede afirmar que
estos procesos de internacionalizacién han posibilitado el
fortalecimiento del didlogo entre unidades académicas, las
formas de entender y ensefiar el trabajo social. el conocimiento
de experiencias innovadoras, trayectorias distintas de formacion
y la identificacién de trazos comunes que posibilitaron en el
caso de la FACSO aptendizajes significativos a ser
implementados en la mejora de la calidad continua. Como parte
de este compromiso docentes que han realizado una
experiencia de movilidad en este 2026 se encuentran ejecutando
un proyecto de extension que logra incluir practicas
innovadoras y al mismo tiempo establece espacios aulicos-en
modalidad hibrida de internacionalizacién.

Los proyectos de Extension con enfoque internacional también
han sido parte de esta experiencia. Durante el periodo se
ejecutaron un total de 14 proyectos y programas de extension
cerrados que incluyen participacién de docentes y entidades
nacionales e internacionales, distribuidos de la siguiente
manera: 7 iniciativas en el afio 2023, 2 proyectos en 2024 y 5
programas/proyectos en 2025. Se destaca la cooperacién con
instituciones internacionales como el Instituto de Artes del
Espectaculo de la Universidad de Buenos Aires, mediante el
proyecto "Aula del Espectador" (N° 08/2023), que conté con
la participacién del Dr. Jorge Dubatti, fortaleciendo el
intercambio académico regional; el VI Foro de la FACSO
(Proyecto N° 18/2024) representé un hito institucional al
incorporar la participacién del Dr. Alvaro Garcia Linera como
conferencista internacional, con la ponencia "El declive del

globalismo liberal: El interregno", consolidando la proyeccién

regional de la facultad y fortaleciendo los procesos de
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internacionalizacion., el Diagnéstico y  sistematizacion
comunitaria (N° 02/2025): elaboracién de un directorio de
organizaciones de la sociedad civil, con cooperacién académica

regional.

La produccién cientifica ha sido enriquecida con
colaboraciones internacionales, realizando analisis sobre  las
problemiticas sociales de Paraguay conjuntamente con otros
estudios comparados en la regién., asi como el abordaje de las
tendencias del Trabajo Social y sus expresiones nacionales, que
buscan ubicar las perspectivas y teorico metodoldgicas del
trabajo social, Latinoamericao, y que pueden visualizarse en el

listado de publicaciones con colaboracion.

La FACSO también ha desarrollado acciones de vinculacién
internacionales declarando de interés académico estas
actividades, como es el caso de la Confraternidad de Corrientes

y Paraguay.

La fundamentacién que acompaiia el plan curricular actualizado
identifica de forma clara, que la disciplina de trabajo social
requiere ser entendida desde las construcciones regionales y
nacionales que han sido parte de su desarrollo histérico. En
este sentido la recuperacién de los debates latinoamericanos
son parte esencial del proceso formativo, al igual que avance de
las ciencias sociales, que permiten caracterizar con mayotres
niveles de acercamiento a las expresiones contemporaneas de la
cuestién social, eje fundamental sobre el cual se orientan los
procesos de intervencién desde la disciplina. La organizacion
de la propuesta formativa curricular (2025) ubica 4 dreas desde
las se van desarrollando los contenidos y las conexiones, asf se
cuenta con el area disciplinar, drea de teotfa social, drea de
procesos sociales y realidad nacional ,y drea de conocimientos
conexos. Los diversos programas de formacion regional de
trabajo social, incorporardn ya sea asignaturas o contenidos
bisicos, partiendo de la filosofia, la epistemologia, la historia
social, los fundamentos del trabajo social, elementos centrales
que permiten una mirada integral. Asimismo, los procesos que
se desarrollan de forma especifica en las pricticas supervisadas,
estain atravesadas por herramientas investigativas y de
conocimiento de la realidad social, que posibilitan realizar

diagnosticos  sociales, sistematizaciones de los procesos de
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intervencién, investigacién accién  accion participativa,
materializados en estrategias concretas para la intervencion
profesional.

a. La produccion cientifica derivada de los
programas académicos ha generado
publicaciones en revistas indexadas.
(Impacto)

b 8e desarrollan proyectos de
investigacion y desarrollo vinculados a
problematicas locales, nacionales o

Relevancia de internacionales.(Pertinencia)

la contribucién
de las carreras | c. La investigacion realizada en los

o programas a programas académicos ha generado
la investigacién soluciones aplicadas en algin sector
y desarrollo (Impacto/Pertinencia)
(Sustantivo)

d. Los proyectos de investigacion
responden a necesidades emergentes y | [ x ctr(O]lce O |NC
cambios en el contexto académico,

cientifico, social o cultural.
(Oportunidad)
e. El financiamiento y apoyo institucional
son adecuados para el desarrollo X CcT CP | O NC

sostenible de la  investigacion.
(Adecuacion).

Nivel de Cumplimiento del Criterio

~ Argumento que sostiene el nivel

iento del

La produccion cientifica de docentes de la carrera, ha sido

fructifera, centrada principalmente en el ambito disciplinar,

realizando reflexiones y debates sobre los fundamentos, las 2.6.1 Investigaciones publicadas en
revistas cientificas y eventos

tendencias teoricas, debates actuales, propuestas metodolégicas =
. prop €A 1 2023-2025

necesarias para la formacion disciplinar. También se cuenta con
publicaciones vinculadas a politicas publicas, violencias, | 2,62 Proyectos de Investigacién
autoritarismo, juventudes, nifiez  movimientos sociales, | 2023-2025- FIFACSO

perfiles de estudiantes de Trabajo Social en América Latina, que
constituyen un acervo profesional fundamental que enriquece 2.6.3. Res. FD 035/2024 Lineas de
la docencia, investigacion y extension. assigciion FACSL)

La FACSO cuenta con lineas de investigacion , establecidas por 2.6.4. Listado de trabajos finales de

la Res. CD Nro 035/2024, que orientan los trabajos finales de grade 2024-2025

| [
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grado asi como las investigaciones que son aprobadas en el
marco de los proyectos financiados. En este sentido se
garantiza que todas las investigaciones aborden problematicas
sociales, locales, nacionales, y regionales. Desde los proyectos
FIFACSO, (cuyo informe se encuentra en el anexo. 2. 6.2) se
pueden citar algunos de los proyectos presentados desde el afio
2023, que incluye docentes, graduados y estudiantes; se cuenta
con un linea presupuestaria. Los informes de los proyectos
finalizados permiten dar cuenta que los mismos han logrado
dar respuestas a situaciones problemaiticas, asi la investigacion
relacionada a las Competencias digitales de los docentes de la Facultad
de Ciencias Sociales de la UNA, segin el reporte de su informe
brindé conocimiento y al mismo tiempo permitié orientar
acciones que busquen disminuir las barreras encontradas. En
cuanto a la investigacién Trayectoria migratoria de familias de
asentamientos urbanos del drea metropolitana de Asuncion. El caso de la
comunidad de Corumba Kue , aporta elementos claves que dan
cuenta del flujo migratorio inter urbano de familias que siguen
tesistiendo ante la precariedad de no contar con una
habitabilidad con derechos.

En el marco de esta investigacion, se logré vincular actividades
de extensién universitaria,  que refuerzan la formacién y
permiten ahondar en acciones concretas que forman parte de
las demandas de la propia comunidad. En cuanto a la
investigacion Trabajo nocturno en el Area Metrapolitana de Asuncion:
Un andlisis de las condiciones laborales, la seguridad, el transporte y las
relaciones familiares los hallazgos aportan a la comprension mas
pormenorizada de las condiciones reales que existen y su
vinculacién con el cumlimiento de derechos laborales, la
ineficiencia del transporte publico, y las complejidades que
todo esto materializa en las relaciones familiares, sectores que
con mayor frecuencia seran atendidos por los dispositivos
estatales y/o no gubernamentales desde el trabajo social. Las
posibilidades de contar con datos mis concretos y focalizados
también permite ensayar estrategias de intervencién mejor
planteadas para dar respuestas a las problematicas saque se
vuelven mds complejas.

La investigacion Intervenciin Profesional del Trabajo Social en
organizaciones no gubernamentales en Paraguay en el aio 2023, ha
logrado por un lado caracterizar las condiciones de trabajo y

vulnerabilidad en las que se encuentran las y los trabajadores

1.4. 7 Presupuesto FACSO
2025-2026

2.6.5. Recomendaciones
Observatorio de Politicas Sociales
FACSO.2024

2.6.6. Docentes investigadores de
la FACSO.

2.6.7. Respuestas aplicadas a la
comunidad.

2.6.8. N6mina de docentes tutores
de Trabajo Final de grado, carrera
de Trabajo Social.

2.4.1,2.42243,y 2.44 Informe de
los llamados a docentes
escalafonados, asignaciones de
citedra y encargados de citedra,
2023-2026.

1.4.6 Presupuesto FACSO
2025-2026
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ciales, y al mismo tiempo recoger necesidades concretas para
una formacién continua enfocada en las necesidades del
entorno ocupacional, a ser luego ofertadas por la FACSO. de
los conocimientos y habilidades de profesionales del trabajo
social insertos en el sector privado y en especifico de quienes se
ejercen la profesion en organizaciones no gubernamentales en

Paraguay.

El estudio, Caracterigacin de la organigacion social del cuidado y la
politica piiblica del mismo, en el contexto de la ruralidad., afio 2024 pot
un lado posibilité la realizacion de dos trabajos finales de grado,
vinculados a la temitica, el trabajo colectivo interdisciplinario
con estudiantes, logrando ubicar la “necesidad urgente de
fortalecer politicas de cuidado con un enfoque interseccional,
reconociendo el impacto del trabajo de cuidado en la vida de
las mujeres rurales y la necesidad de mecanismos institucionales
que garanticen una distribucién  equitativa de estas
responsabilidades.”

La investigacion, Reformas emergentes en las politicas piblicas de
Paraguay, permitié dar elementos tedricos y practicos en los
procesos de discusion y planteamientos sobre como deberfan
ser abordadas las mismas, en un contexto bastante ilgido en el
que fueron presentados proyectos de ley de reorganizacion del
Estado, tales como la de creacion de una superintendencia de
jubilaciones y pensiones, la reforma la carrera y el servicio civil,
la reestructuraciéon de las estructura institucionales, las
implicancias de la politicas vinculadas con las dreas sociales
como Arancel y Cero y el Proyecto Hambre Cero en las
Escuelas, y la reforma de la Educacién Superior. Todos estos
temas fueron abordados y analizados planteando algunas
estrategias de intervencién mas apropiadas. Como parte del
proceso investigativo, también se desarrollaron dos trabajos
finales vinculados con el Programa estatal: Hambre cero en las
escuelas. y La gestion de la asociacién paraguaya de pacientes con
enfermedades lisosomales (appel) en su lucha por la busqueda
de una mejor calidad de vida en el afio 2024.

En esta misma linea adjuntamos el listado de trabajos finales de
grado, en los que se puede evidenciar, al igual que en las
investigaciones con financiacién que se abordan temas sociales
sentidos y emergentes. Situacién de adultos mayores, de nifias y
nifios  institucionalizados, violencia contra la  mujer,

desapariciones forzadas, roles profesionales en distintos
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espacios ocupacionales, experiencias organizativas de mujeres,
de sindicatos, de atencién ante situaciones complejas, entre
otros. Entendemos que no solo se investiga sino que al mismo
tiempo se van planteando acciones concretas a ser
implementadas tanto desde los territorios, las organizaciones o
los entes gubernamentales que se relacionan con las y los
sujetos de la investigacion.

También se adjuntan algunos trabajos de diagnostico y
sistematizacién que han permitido dar respuestas efectivas a las
organizaciones y comunidades que fueron centros de practica.

Se puede ubicar en este sentido el aporte generado desde el
Observatorio de Politicas Sociales de 1a FACSO, con el informe
en relacion del Proyecto Hambre Cero, del afio 2024, que
plantea recomendaciones.

La FACSO cuenta con 7 docentes investigadores tres de ellas
son trabajadoras sociales 1 de ellas estdi categorizada en
PRONI.

En cuanto al financiamiento, el apoyo institucional ha sido
clave para el desarrollo sostenido de las investigaciones, en
materia de presupuesto. Al ser un presupuesto publico los
recortes que pudieran darse exceden a la propia institucién
sobre todo en el ambito de las ciencias sociales, que disputa afio
tras afdo contar con mas fondos para las investigaciones
sociales.

Por tanto este Comité considera que, los recursos
institucionales permiten el desarrollo de las investigaciones
tanto con docentes investigadores, docentes asignados para
orientar los trabajos finales de grado y los fondos de
investigacion FIFACSO.  Trabajo Social cuenta actualmente
con 3 docentes escalafonados asignados para el turno tarde, y 3
para el turno noche, para realizar como tutores. (Docentes
tutores de Trabajos finales de grado ver en el anexo 2.4.1, ,
24.2,243y244)

=

~ Indicadores

Pertinenciade | a. ILa institucién cuenta con una politica
la integracion formal de integracion de los ODS en su x cr|O|cep (O NC

de los ODS en planificacién estratégica.
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la gestion
institucional

(Relevante)

b. Se implementan programas y proyectos
alineados con los ODS en docencia,
investigacion y extension.

c. Existen mecanismos de seguimiento y
evaluacion del impacto de las acciones
vinculadas a los ODS.

d. La institucion promueve la
sensibilizacién y formacién en ODS
para su comunidad académica.

e. Se establecen alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales
para el cumplimiento de los ODS.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argwuenm quc sostiene el ‘niwlde cumplinuenm del
__ criterio

Planificacién Estratégica de la FACSO 2026-2030, en el Plan de
Desarrollo  Institucional, 2026-2030, desde estas dos
normativas se puede evidenciar que existe un mandato misional
de vincular sus acciones con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Asi se tiene que en las normativas que rigen tanto la
presentacion de los proyectos de Extension Universitaria como,
en los Fondos de Investigacion, y en los Grupos de Trabajo.
Todas las acciones estin orientadas a vincular las actividades
planteadas con los ODS de forma a contribuir a su
cumplimiento.

Asimismo, se puede verificar que los convenios que se
suscriben tanto para investigaciones, extension universitaria
como centros de prictica se encuentran vinculados con el
cumplimiento de algunos de los ODS, dependiendo de la
naturaleza de las instituciones y/u organizaciones.

En cuanto al mecanismo de seguimiento, se puede mencionar
que los proyectos de Extension, los de FIFACSO, asi como los
Grupos de Trabajo son aprobados desde el dictamen que

Medioe de Vetiﬁcadén

Los ODS “Se encuentran claramcntc deﬁmdos en 4134 119 Plan Estratcglco Insutucxonal

2026-2030

2.7.1 Res. CSU 137/2023
Reglamento de Extension
Universitaria (Punto 1.8 Anexo)

2.7.2 Informe de los ODS y los
Proyectos de Extension 2023-2025

2.7.3. Informe ODS y convenios
FACSO 2023-2025

2.74. Informe de -capacitacion
ODS- PEI

2.7.5. Esquema de presentacion de
propuestas para GT ( grupos de
trabajo).

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes.
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realiza el Comité Asesor Permanente de Asuntos de
Investigacion, Posgrado y Extensién Universitaria del Consejo
Directivo de la FACSO, que evalia, la pertinencia, la
coherencia y cumplimiento de todos los requisitos para ser

aprobados.

Asimismo, en el POA institucional que cuenta con aprobacién
anual, se encuentra establecido en la Resolucién (1.1.7) el
seguimiento de la implementacién y los procedimientos, asi
como el periodo de los reportes, segin las responsabilidades
que son asumidas por cada una de las direcciones, entre ellas la
de Trabajo Social.

La direccién de Planificacién es la instancia responsable de
realizar el monitoreo de la acciones y elaboracion de los
reportes generales a nivel semestral y anual. lLa méxima
autoridad realiza, asimismo, informes de gestién, que resumen
el proceso y en el cual se encuentran también desagregados los
reportes y vinculaciones con los ODS.

La FACSO ha realizado capacitaciones de sensibilizacién y
formacién sobre los ODS, en el marco de la elaboracion del
plan estratégico institucional 2026-2030.

1.1.7. POA FACSO, aprobado por
Res. Nr0.78-2023, Nro. 100-2024 y
Nro. 104-2025.

1.1.8. Informes de gestion FACSO.
2023-2024-2025

2.8.2. Curso Derechos Pueblos
Indigenas-2025

2.8.3. Diplomado en derechos
humanos con enfoque a la
proteccion social en la gestion
publica.

a. Se han establecido alianzas con

empresas, organizaciones o
instituciones para la transferencia de
conocimiento.

b. Los programas académicos han
generado patentes, licencias o registros

Eficacia en la de propiedad intelectual.

transferencia
de
o c. Se han realizado actividades de
conocimiento. CT
(Relcvante)o divulgacién  cientifica  para  la || X O |cp (0O |NC

transferencia de conocimiento a la
sociedad.

d. Los resultados de investigaciones
institucionales o proyectos académicos
(tesis y trabajos finales de grado) son
divulgados mediante articulos,
presentaciones,  boletines,  medios
digitales o eventos cientificos.

x |CT |0 |CP|(0O |NC
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e. Los docentes socializan con los
estudiantes los resultados de
investigaciones (tesis y trabajos finales
de grado) que han acompafiado, como x Cr|O e | O NC
parte de actividades curriculares o
extracurriculares.

Nivel de Cumplimiento del Criterio
: de cumplimiento del

La FACSO se caracteriza por una institucién que establece 2.8.1 Informe sobre el Curso de

vinculos con diversos actores sociales, en el marco del debate, Posgrado Derechos Humanos y
Pueblos Indigenas.

el anilisis de las problematicas sociales, econémicas, politicas y
culturales del pais, al mls.mo nempo.qt_fc se plantea e.stratcglas S48 o Disssehios Pudklos
para llegada y transferencia de conocimientos a la sociedad. En | 1 digenas-2025

este marco se puede mencionar las vinculaciones con
organismos de DDHH, de Proteccion Social, de defensa de | 2.8.3. Diplomado en derechos

Pueblos Indigenas, de los derechos de las mujeres, de la | humanos con enfoque a la
proteccion social en la gestion

participacion democratica, por citar algunos. e
publica.

El programa de Extensién Universitaria denominado
2.8.4 Informe Transferencia de

Fortalecimiento a Comisiones, iniciado en el afo 2023, que en R
Conocimiento Salud.

su primera fase buscé capacitar a lideres barriales para el
desarrollo local, fue constituyéndose en un PROGRAMA 2 | 5 g 5 1oe 0 10 Eoros FACSO.
nivel nacional involucrando a distintos municipios y
organizaciones de la sociedad civil. En el 2025, el programa | 2.8 .6 Directorio Tematico de
celebra su tercera edicién, enfocindose en la gestién social, | Organizaciones Sociales.
infraestructura urbana y la participacién ciudadana en
municipios como San Lorenzo, Fernando de la Mora, Asuncién
y Villa Elisa.. Otra de las lineas de accién que desde hace varios
afios se viene trabajando institucionalmente hace referencia a
las las actividades de sensibilizacion sobre las desigualdades de
género con actividades de formacién, en sensibilizaciéon/
prevencién e intervencién a todas las formas de violencia
basada en género y discrimiacion. .

Se puede citar, asimismo, las actividades desarrolladas en el
marco del intercambio de conocimientos con el colectivo
profesional del Trabajo Social en el Seminario de Revisién del
Protocolo de Atencién de Trabajo Social en Salud: Ficha de
Atencién Especializada. Este espacio fue generado en
co-organizacion con las Asociacion de Profesionales del
Trabajo Social del Paraguay y la Direccion del Trabajo Social
del Ministerio de Salud y Bienestar Social.
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La divulgacion cientifica tanto de los trabajos finales de grado,
de las investigaciones de FIFACSO, asi como investigaciones de
docentes y/o estudiantes, se publican de forma sostenida en la
revista cientifica Kera Yvoty (Utopia, en idioma guarani),
Reflexiones sobre la cuestién social, que es una publicacion
técnica de la FACSO, presente de forma fisica y virtual, desde la
cual se promueve el anilisis investigativo sobre sobre las
manifestaciones de la "cuestion social" contemporinea,
abordando temas de desigualdad, politica social y trabajo social.

El Comité considera que esta publicacién es un indicador de
que los programas académicos generan registros de propiedad
intelectual, debido a que constituye una evidencia formal de
produccién académica original, ya que publica investigaciones
arbitradas mediante revisién por pares de doble ciego, lo cual
garantiza estindares cientificos reconocidos internacionalmente
Ademas, la revista posee mecanismos de identificacién y
proteccién de contenidos cientificos mediante ISSN, DOI y
licencias Creative Commons CC BY. Esto demuestra que los
trabajos  publicados estin formalmente registrados 'y
reconocidos como produccién intelectual de sus autores ¢
instituciones. Otro aspecto relevante es que la revista se
encuentra indexada en bases internacionales como DOA],
CrossRef Latindex y OpenAlex. La indexacién internacional
incrementa la visibilidad y trazabilidad de las investigaciones,
permitiendo que los resultados académicos puedan derivar
posteriormente en desarrollos tecnologicos o procesos
patentables. Asimismo, el hecho de que los autores conservan
los derechos sobre sus obras refleja una politica institucional
orientada al reconocimiento de la autorfa y de la creaciéon
intelectual.

La FACSO optimiza la transferencia de conocimientos, con los
Foros de Ciencias Sociales, se han ido desarrollando desde la
creacién de la Facultad, constituyéndose en espacios de analisis
y reencuentro entre, docentes, estudiantes, investigadores,
referentes nacionales e internacionales y actores sociales,
congregados para debatir problematicas relevantes del
desarrollo del pais y del contexto global. Son desarrollados en
forma anual, en conmemoracién del aniversario de creacion de
la facultad, los temas que han sido tratados en los tltimos tres
afios han sido: En el V foro del 2023, se abordaron temas
como matriz energética y cambio climitico, en el VI Foro, en el
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de la red.

mayores de 35 afios.

afio 2024 se centr6 en la reforma del Estado y los riesgos a la
democracia, promoviendo el andlisis critico de procesos
politicos actuales y su impacto social., el VII Foro (2025) trato
sobre el debate sobre el orden mundial, la crisis global y los
desafios contemporineos. En sintesis, estos eventos se
consolidan como espacios de produccion, intercambio y
socializacién de conocimiento en ciencias
contribuyen de manera significativa a la divulgacién cientifica y
a la transferencia de conocimiento hacia la comunidad, en tanto
que no se limitan a especialistas, sino que proponen un didlogo
con la sociedad, debido a que contextualizan problematicas
reales y fomentan la apropiacion colectiva del mismo. De este
modo, funcionan como un puente entre la produccion
académica y su apropiacién por la comunidad, fortaleciendo la
transferencia de conocimiento y el compromiso de la
universidad ptblica con los cambios que la sociedad necesita.

Otro de los espacios de divulgacion de resultados de
investigacién y trabajos finales de grado, son las Jornadas de
Jévenes Investigadores de la FACSO, en ella se convoca a los
menores de 35 afios a presentar trabajos de investigacién. A
nivel de la UNA, también se convoca a la presentacién de
trabajos de investigacion, evento que congrega a todas las 14
unidades académicas de la UNA, para la presentacion de
trabajos cientificos en todas las dreas del conocimiento. La
FACSO participa acompanando a sus estudiantes y a la vez
formando parte de comité cientifico que evalia los trabajos
presentados de otras facultades. Posteriormente la UNA,
selecciona a los 50 mejores trabajos de todas las dreas
presentadas y este grupo va a las Jornadas de Jévenes
Investigadores de la Asociacién de Universidades del Grupo
Montevideo (AUGM), quien realiza este encuentro anualmente,
las sedes van rotando con las universidades que forman parte

Por otro lado, la FACSO organiza el Foro de investigacion, el
cual esti orientado a la difusién de investigaciones jovenes,
pero también senior. Este es un evento también que se sostiene
en forma anual. La metodologia es parecida, la mencionada mas
arriba, pero pueden participar estudiantes/docentes también

sociales, que
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Todo este circuito de jornadas de difusién ayuda tanto para
socializar los conocimientos generados en la formacién, y al
mismo tiempo entrenan a los jovenes en la presentacion de

resultados de sus trabajos.

En el caso de los docentes y otros investigadores externos a la
FACSO, el foro posibilita difundir sus investigaciones y asi la
FACSO constituirse en una referencia de usina de pensamiento

social en el medio local.

a. La infraestructura académica ha sido
ampliada y actualizada de forma
planificada, en funcién del crecimiento
institucional.

b. Los espacios académicos incorporan
condiciones de accesibilidad, confort y
ergonomia  conforme  normativas
vigentes.

Eficiencia en la
modernizacién | c. Se han incorporado  tecnologias
de los espacios actualizadas en espacios de docencia e
fisicos investigacién, en coherencia con las
(Relevante) exigencias académicas y disciplinarias.

d. Se cuenta con equipamiento adecuado y
operativo en los espacios académicos,
con mantenimiento técnico periddico
que garantice su uso sostenible.

e. Los espacios fisicos académicos
facilitan el desarrollo de metodologias
activas y colaborativas en el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Axgumgmo que sosm:ne el ni 1 de

La FACSO cuenta con una cchﬁcacxon rclanvamente nueva,
que data desde el 2017, su infraestructura incluye aulas, en el
primer y segundo piso, con dimensiones ajustadas para albergar
unas 35 personas, y dos aulas magnas, que pueden albergar a
unas 80 personas en condiciones Optimas. Estas aulas se

utilizan para grupos que tienen una matricula numerosa. Todas

247 Memo y Anexos: Acta de
recepcion de bienes y servicios
afios 2025-2024- y Mantenimiento
de equipos de aire acondicionado
2023 y Plano referencial de
redistribucion de espacios
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las aulas cuentan ventiladores y aires acondicionados frio y
calor, asi como luminica adecuada, pizarra, y retroproyector
instalado. Asimismo, todas las aulas cuentan con pizarra, y
pupitres.

Se dispone 2 su vez de espacios colectivos, un salén auditorio
amplio con capacidad para unas 150 personas, totalmente
equipado, con pantalla gigante, sonido, y aire acondicionado.
Ademis la explanada de la FACSO, también es utilizada para
diversas actividades académicas, mas abiertas, combinando en
algunas ocasiones ferias, actos culturales, entre otros.

Se cuenta también con un patio, que puede ser utilizado para
actividades ludicas si las y los docentes lo requieren.

Durante los afos 2023 al 2025, se han realizado algunas
modificaciones sin impactar en la estructura, sino mas bien se
adecuaron espacios para un uso mas eficiente de forma tal a
cubrir necesidades detectadas. Se fueron organizando por
ejemplo, una oficina de bienestar estudiantil, una secretaria y
archivo académico, una oficina para la Direccién de Talento
Humano, para el 4rea de Comunicacién, para el irea de
Informatica, para el area de auditoria, ademas de dos salas de
profesores, una en planta baja y otra en el primer piso para
docentes de abordaje profesional, sala de defensa de tesis, sala
de cursos de postgrado, una sala para el Centro de Estudiantes,
ademas de las direcciones de Carreras, Trabajo Social y
Socioldgica, Direccién Académica, Direcciéon Administrativa, y
sus dependencias, Direccién de Extension, Direccién de
Investigacion, Direccién de Planificacion, Direccion de
Postgrado, con sus respectivos con sus equipos de trabajo.
Desde el 2025, se conté nuevamente con una Cantina, y en el
2026 se inaugurd la sala de Lactancia.

Se realizaron ademas refacciones en bafos de planta baja,
techos del segundo piso, pinturas en todas las aulas,
senalizaciones en el estacionamiento con espacios exclusivos

para personas con discapacidad y sefializaciéon podotactil.

Se han mejorado el servicio de wifi, para toda la comunidad
académica e invitados, ademas se ha optimizado el uso de las
plataformas virtuales para la gestién académica, alojados en a
UNA, Centro Nacional de Computacién CNC, como Eprof, y
Eperson, para docentes y administrativos, y Ealu, para

(sefialados) Planta baja, primer y
segundo piso

2.9.1. Actividades en la explanada
de la FACSO
hrtm [ wWww, mstagrm* com/p/D

2. 9.2 Actividades en el Salén
Auditorio

heps: / / facso.una.py/pancl-debate-
ley-de-educacion-superior/

2.3.5 Reglamento Académico. Res.
CSU Nro 431/2024

1.310  Res. N.°  344-2025
Actualizaciéon  del  Reglamento

Académico.

2.4.7 Anexos: Acta de recepcion de
bienes y servicios aflos 2025-2024-
y Mantenimiento de equipos de
aire acondicionado 2023 y Plano
referencial de redistribucién de
espacios (seflalados) Planta baja,
primer y segundo piso.

1.3.12 Indicaciones para el uso de
la plataforma digital.

2.9.3 Enlaces sobre inauguracién
sala de lactancia

j‘uﬁg
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estudiantes. Se han colocado ademas ventiladores en los
espacios abiertos explanada, televisién de anuncios, entre otros.

El uso de la tecnologia como herramienta de apoyo en el
proceso de ensefianza y de aprendizaje, se ha instalado de
forma sostenida, con las aulas virtuales, que establece el
Reglamento Académico.

El mantenimiento del edificio y sus dependencias se realiza de
forma planificada en el presupuesto, y su correspondiente
cronograma de desembolso.

Se sefala un logro que responde a las necesidades del medio y a
reingenieria de los espacios de la FACSO: la habilitacion de la
Sala de lactancia.

a. La tasa de empleabilidad de los || x ctr(Olce|O |NC
egresados en su drea de formacion se
mantiene en niveles altos y sostenidos.

b. La institucién realiza un seguimiento
sistematico y actualizado de la insercién
laboral y el impacto social de los
egresados.

c. La institucién promueve la vinculacién
de sus egresados con los programas | [y cr(Olce O |]NC
académicos mediante actividades de
mentoria, chatlas, ferias de empleabilidad o
colaboracién en practicas profesionales.

Impacto de los
egresados en el
4ambito laboral
y social.
(Sustantivo)

d. La institucion mantiene espacios
organizados de participacion de egresados
en  Organos  consultivos,  comités
académicos u otras instancias de decision

e. Se dispone de  mecanismos
institucionales para difundir los logros
profesionales, sociales o cientificos de los x Cr |0 |ce 0O |NC
egresados como  referentes para la
comunidad académica.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

PRt
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La instancia responsable para el proceso de vinculacion con
egresados y egresadas es la Direccién de Extension, que ha
trabajado de forma articulada con las demis direcciones
misionales de la FASO para aplicar las encuestas de
seguimiento a egresados, cuyos reportes permiten visualizar
que las y los egresados de Trabajo Social logran insertarse con
éxito en las areas especificas de su formacién de grado.

La recopilacién de informacion permite conocer la dinimica
laboral, en relacién a la vinculacién con la carrera cursada, el
campo laboral y la influencia recibida en la formacion brindada
desde la carrera de Trabajo Social. La primera encuesta aplicada
se realizé en el afio 2023, que fue respondida por un total de
102 graduadas/os (77, 5% mujeres) de los cuales 92
a la Carrera de Trabajo Social. Del total de
respuestas se tiene que el 78% afirma que el trabajo en el que

corresponden

se encuentran estd vinculado con su estudio de grado. El 86%
indica satisfaccién por la formacién recibida. El sector publico
ocupa un 50% de los puestos laborales..

La segunda encuesta se realizé entre septiembre del 2025 a
febrero del 2026. Respondieron a la encuesta un total de 73
graduados, de los cuales 56 indicaron que su trabajo si estd
vinculado con su formacién, refleja una adecuada
correspondencia entre el perfil de egreso y el desempefio
laboral El sector publico sigue siendo el drea ocupacional
provincial con un 70% de respuestas y un 30% en sector
privado. En cuanto a las funciones se visualiza que
predominan los cargos de funcionario/a del area social (17) y
técnico/a  (13), seguidos por posiciones de mayor
responsabilidad como jefe/a de departamento (6) y consultor/a
(5). Esto sugiere una insercién mayoritaria en roles operativos,

aunque con presencia en niveles de mayor jerarquia.

La FACSO cuenta con un mecanismo de seguimiento a
egresados aprobado por Res. Nro. 102/2026 de vinculacion y
seguimiento a egresados.

Los procesos de vinculacion con egresadas y egresados
instalados desde la FACSO, se gestionan principalmente desde
la Direccién de Extensién y la Direcciéon de Postgrado.
Asimismo, la Direccién de Trabajo Social establece espacios
con representantes de graduados en el Consejo Directivo y con

la Asociacion Profesionales de Servicio Social y Trabajo Social

2.10.1 Informe seguimiento a
graduadas y graduados FACSO
2023

2.10.2. Informe seguimiento a
graduadas y graduados Trabajo
Social 2026

2.10.3 Res. Nro 102/2026 Plan
de seguimiento y vinculacién a
egresados.

2.10.4 Informe de seguimiento a
egresados en proyectos de
Extensiéon Universitaria.

2.10.5 Registro de reuniones con
egresadas/os.

2.2.9. Jornadas de Trabajo Social
internacionalizacién y vinculacién
con graduados.

2.10.6 Estatuto de la UNA

2.10.7 Vinculacién de egresados
con catedras.

2.2.12 Investigaciones publicadas
en revistas cientificas.
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del Paraguay (APSSTS-PY). (2.2.9. Jornadas de Trabajo Social)
Asimismo desde la Direccion de Trabajo Social, (DTS) las
vinculaciones con graduados se establecen también para
concretar espacios ocupacionales como centros de practica,
donde segtin los niveles cursos y necesidades de los cursos. Las
catedras disciplinares por su parte también se vinculan con
graduados generando espacios de intercambio de saberes
profesionales, especialmente las de Fundamentos, y Politicas
Sociales, desde los cuales se generan aprendizajes concretos que
recuperan las miradas y estrategias de intervencion asi como las
necesidades del medio externo en la formacién que se requiere.

Las y los egresados se vinculan formalmente con la FACSO y
con la Carrera de Trabajo Social, a través de su representacion
como miembros del Consejo Directivo, establecido por el
Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién., aprobado
por la Asamblea Universitaria en el afio 2017, cuyos articulos
14, 26, 37, 48, establecen las categorias de representaciones en
los distintos 6rganos como TEI, Asamblea Universitaria,
Consejo  Superior  Universitario y  Consejo  Directivo,
respectivamente, en cada uno de ellos las y los graduados se
encuentran representados  clectivamente. Como unidad
académica y carrera se garantizan espacios de participacion
tanto en proyectos de investigaciones, grupos de trabajo,
aportes en aula, y extensién universitaria. Estos espacios
permiten un intercambio de experiencias y aportes desde los
espacios ocupacionales. Es posible indicar que la Direccién de
Trabajo Social, ha logrado sostenidamente establecer vy
mantener estos espacios con graduados, propiciando espacios
de divulgacién de los aprendizajes con publicaciones resultantes
de las investigaciones y presentaciones en eventos, tanto por
docentes como por egresados no docentes y estudiantes.Asi
también las ofertas formativas también son mecanismos de

vinculacion sostenidas que se desarrollan en articulacién con la

DTS, Direccién de Extensién y Direccién de Postgrado.

Seguir consolidando mecanismos establecidos como mejoras para seguir dando respuestas a las
demandas requeridas para el desarrollo de la carrera y la institucién. Desde el Comité se considera
importantisimo los avances en torno a los logros y a los indicadores establecidos.

lr=
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a. La institucion cuenta con una x cr|({O|cep|O NC
estructura de liderazgo clara y definida
para la gestion de la innovacion.

b. Se han implementado mecanismos || x cr[O]lce [O | NC
participativos  para la  toma de
decisiones en materia de innovacién.

Eficacia del

liderazgo y

participacién | c. Existen instancias formales de consulta

en la toma de y colaboracién entre los diferentes | | * cr (O |cp|O |NC
decisiones actores institucionales en el proceso de

innovadoras. innovacion.

(Sustantivo)

d. Las decisiones  estratégicas  en x CT CP |O |NC
innovacion estin  respaldadas  por
evidencia y analisis prospectivo.

e. Se han establecido canales efectivos de
comunicacién para difundir decisiones
y estrategias innovadoras.

La FACSO se encuentra representada en la Comisién
Permanente de Innovacion de la UNA, segtin Res. Rectorado 3.1.1.Res Nro. 2378/2022
Rectorado que crea Comision
Permanente de Innovacién
Docente, de la Universidad
Nacional de Asuncién.

2378/2022 cuyas funciones estin establecidas en el Reglamento
Interno de la Comision Permanente de Innovacion de la UNA.
Res. CSU R.Nro. 1307/2018. Esta instancia es la responsable
de organizar el plan anual de trabajo con ejes sobre los cuales se
deberin presentar anualmente los proyectos implementados, | 3.1.2. Res. R. Nro. 1307/2018
teniendo en cuenta, la innovacién en la gestién académica, en | Reglamento  Interno  de la
aula, y en extension. Asi mismo esta Comisién evalia y Comisiéin Permanente de
aprueba los proyectos que serin presentados en las jornadas Insemdbadi s LN

anuales de UNA Innova. La modalidad de presentacion de los 3.1.3. Res. D Nro. 126 /2023, que

Crea la Comision de innovacion de
la FACSO
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mismos es en formato de videos realizados por las y los

docentes.

La FACSO a su vez, cuenta con una estructura de liderazgo
conformada y formalizada desde el afio 2023, Res. D Nro.
126/2023 y actualizada con la Res. D Nro. 110/2024. Desde
esta instancia se articula y coordina las tareas, promoviendo y
generando espacios de formacién y apoyando a docentes en la
elaboracién de los proyectos y en la presentacion de los

mismos en las Jornadas de Innovacién de la UNA.

Desde el afio 2024, con la actualizacién y ampliacién de la
Comisién de Innovacién, —se incorpora el area Postgrado y
Extension Universitaria, lo que favoreci6é a una mayor
articulacién tanto en la docencia de grado y postgrado, ademis

de las actividades de extension.

Otra de las estrategias constituye la realizacién de Talleres de
Insercion a la Vida Universitaria, implementados desde 2023,
orientada a que los estudiantes del primer semestre de las
carreras de Trabajo Social y Sociologia accedan a informacién
sobre la ciudadania universitaria, fortaleciendo su integracion a

la vida académica y comunitatia de la facultad.

Desde esta Comision se desarrollaron espacios de capacitacién
y jornadas de innovacién. En el afio 2023, se realizaron 2
conversatorios con docentes; Desafios y oportunidades de la
IA en procesos de innovacién docente e Investigacion
académica y TIC e innovacién pedagégica en las Ciencias
Sociales y un taller con estudiantes de forma virtual sobre Uso
En el 2024 se replicé el

taller con estudiantes sobre Uso de Classroom de forma

de Classroom y otras aplicaciones.

presencial en articulacion con el Centro de Estudiantes de la
FACSO, ademis dos conversatorios con docentes, Innovacion
desde

conocimiento desde la perspectiva de género. En el 2025, se

e inclusion el aula universitaria y Construccion de
realizaron dos conversatorios: Innovacién en la didactica de las
Ciencias Sociales, y Accesibilidad en la Educacién Superior.

La Comisién de Innovacién de la FACSO, cuenta con un plan
de trabajo anual, y que orienta las acciones institucionales de
innovacion. Asi mismo se reune de forma mensual, espacio en
el cual toman decisiones sobte el plan de trabajo y las
necesidades que se requiera para su cumplimiento, definen los

3.1.4 Res. D Nro 110/2024 que
Actualiza la Comisién  de
Innovacién de la FACSO

2.3.6. Registro capacitacién sobre
innovacion docente.

3.1.5 Plan de trabajo de la
Comisién de innovacion: 2023,
2024, 2025

1.1.8. Informes de gestion
institucional 2023 (pag. 12), 2024

(pag 20) y 2025 (pag. 8 y 9)
3.1.6. Minutas de reuniones.

3.1.7 Resultado de encuestas
aplicadas a docentes sobre uso de
metodologfas de  ensefianzas
innovadoras.
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temas de los conversatorios y estrategias de difusion.. Estas
estrategias permiten llegar a docentes, estudiantes, a través de
las redes sociales institucionales, y correos institucionales.

La Comisién de la FACSO ha hecho esfuerzos importantes
para dar a conocer las experiencias de innovacion docente,
presentadas desde la FACSO buscando que un mayor nimero
de docentes se sumen a las experiencias de innovacién. Como
estrategia, en el afio 2024 se aplic la encuesta a docentes sobre

el uso de metodologias de ensefianza innovadoras.

Las planificaciones realizadas permitieron ir ampliando el
marco de proyectos de innovacién, confirmado aquellos que
han sido exitosos a partir del analisis prospectivo de la
planificacién ~ a mis largo plazo. Desde la Comisién de
Innovacién se ha presentado como resultado de este proceso
unos lineamientos para el seguimiento y evaluacién de los
proyectos innovadores en el marco del Reglamento de la UNA.

Las experiencias implementadas y presentadas en UNA Innova
por las y los docentes de la carrera de Trabajo Social, sirven de
ejemplo para todos los niveles de gestién académica, docencia y
extensién e investigacién, y al mismo tiempo son conocidos
mediante las redes sociales institucionales de la FACSO que
difunden de forma sistemética las actividades de innovacion

tanto las formativas como las experiencias implementadas.

La institucién cuenta con una estrategia x CT
de innovacién formalmente definida y
alineada con su misién y vision.

Pertinencia de
la estrategia de
innovacion.
(Relevante)

b. La estrategia de innovacion establece % ctr(Oolce (O |NC
objetivos, metas e indicadores de
seguimiento, claros y medibles.

c. La estrategia de innovacion responde a | [ x cTr|{O|cep|O |NC
las necesidades del entorno académico,
productivo y social.

\ AT
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d. La estrategia de innovacion ha sido

mecanismos de actualizacién y mejora
continua.

socializada y es conocida por la - CT CP |O | NC
comunidad universitaria.

e. La estrategia de innovacién ha sido
implementada y cuenta con x % i CpP | O NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio

institucional esperando que la formacién contribuya a “la
construccién de una sociedad mas equitativa y democratica, a
partit de un proyecto ético, politico e innovador. Asi mismo
busca la construccién y difusién de conocimientos y saberes
colectivos, orientados a la transformacién de la sociedad y a la
justicia social.” (PEI 2021-2025 y 2026-2030)

La FACSO ha aprobado una Politica de Inclusién, Res. Nro.
143/2025 y el Plan de acompafiamiento Pedagégico, Res. Nro.
273/2024, como instrumentos que formalizan el compromiso
con la inclusién e innovacién en practicas pedagogicas.

La innovacién se presenta como un eje transversal en el PEI
institucional, y forma parte de los ejes estratégicos,
especificamente en el items Ejes estratégicos inciso b.
Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Desde esta mirada se orienta la formacién académica,
vinculando la carrera con las transformaciones sociales y se
refleja en la incorporacién de metodologias activas, el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién, la
interdisciplinariedad y los proyectos de vinculacién con
comunidades, especificamente desde la asignatura Abordaje
Profesional.

Igualmente en el Plan de Desarrollo Institucional y el
Proyecto Académico actualizado 2025- se evidencia una
orientacién hacia la mejora continua, la calidad académica, la
incorporacion de tecnologias y la actualizacion curricular, todos

elementos constitutivos de una estrategia de innovacion

La estrategia de innovacion esti vinculada a la misi6n y vision

3.2.1 Res. CD Nro. 273/2024, Plan
de acompafiamiento pedagogico.

322 Informe 2025 del area de
Inclusién Educativa.

3.2.3. Planes de ajustes razonables
al curriculo.

14.2.Resolucion D N.° 143/2025
Politica de Inclusion.

1.4.3.Resolucion CD N.°
174-00-22

Protocolo de intervencion ante
situaciones de violencia basada en

género y/o disctiminacion.

1.4.5. Resolucién D Nro. 323/2025
Politica de igualdad y no

discriminacion

1.4.6. Res. CD 199/2025 por la
cual se aprueba la modificacion del
Protocolo de Intervencién ante
situaciones de violencia basada en
género y/o disciminacion.

3.2.4 Planes de trabajo de Asesotia
de Género. 2024 y 2025.
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coherente con el enfoque historico-critico de la carrera y su

compromiso con la transformacion social.

La institucion ha desarrollado estrategias como la promocion
de la participacién en las Jornadas anuales de Innovacion
Docente de la UNA (UNA Innova), mediante la presentacién
de proyectos innovadores en cuanto a metodologias activas y
participativas en aula. Esta participacién ha sido sostenida en
el tiempo por docentes de Trabajo Social, matcando presencia y
debates en torno a la innovacion y las ciencias sociales. Los
proyectos presentados por las y los docentes se describen en el

siguiente criterio.

Por otra parte se destacan otras estrategias de innovacion en
atencién a las situaciones relevadas (y casos) como parte de los
procesos de aprendizaje, sociocultural, y relaciones entre pares,
tales como, abordaje de las violencias con perspectiva de
género, la inclusién educativa de poblaciones histéricamente
excluidas (pueblos indigenas, personas con discapacidad,
diversidad sexual, y otros). Las estrategias de innovacién
implementadas de forma institucional han incidido en mayor
medida en la poblacién de estudiantes de Trabajo Social.

Entre estas estrategias podemos mencionar, las Jornadas de
induccién, que tiene como prop6sito introducir a las y los
estudiantes a la vida universitaria, que en su primera etapa,
durante los afios 2023 y 2024, la responsabilidad para su
ejecucién correspondié al equipo de docentes de Abordaje
Profesional I de la carrera de Trabajo Social, quienes disefiaron
la metodologfa, asi como su implementacién y evaluacion. A
partir del afio 2025, estas actividades de innovacién pasan a
formar parte de una actividad de innovacién estratégica de la
institucién FACSO, y cuya responsabilidad asume la Direccion
Académica, en articulacién las Direcciones misionales, con la
Coordinacién de Bienestar Estudiantil y el Equipo de Apoyo
Pedagégico, desde la instalacién de este dltimo.

Otra de las estrategias de innovacién se constituye en el Plan
de Acompafiamiento Pedagégico, aprobado por Res. CD
Nro. 273/2024, que se ha implementado para fortalecer el
proceso formativo de estudiantes. El plan cuenta con metas y
metodolégicas claras para ser desarrollada, su implementacion
estd a cargo de un equipo de docentes especializados en el drea
pedagogica, dependiente de la Direccion Académica. Este

3. 2.5 Informe de la Asesoria de
Genero.

3.2.6 Informe de GT Estudios de
Género 2025-2026.

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes.

328 Informe de GT Accién
Colectiva.

3.2.9. POA DTS 2023, 2024,
2025- Linea de Accion Expo
Abordaje.

3.2.10 Res. 98/2026 Plan de
capacitacién de Talento Humano.

3.2.11. Informe de las jornadas de
induccién 2023- 2024 DTS

3.2.12. Informe de las jornadas de
induccion 2025- DA

3.2.13 Memo DTS 053 de
asignacion de docentes de
Abordaje Profesional 1
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equipo ha trabajado de forma sostenida generando resultados
relevantes que pueden ser visualizados en el informe del afio
2025 del 4rea de Inclusion Educativa y en los planes de ajustes

razonables al curriculum.

Otra de las estrategias implementadas estd vinculada al
abordaje de situaciones de violencia de género, teniendo
como marco institucional el Protocolo de intervencion ante
situaciones de violencia de género y/o disciminacién desde el
afio 2022, Res. CD Nro 174/ 2022, la Res. CD 199/2025 por
la cual se aprueba la modificacion del Protocolo de
Intervencién ante situaciones de violencia basada en género
y/o disciminacién, y la Politica de Igualdad de género y no
discriminacién, aproabada pro Res. D Nro. 323 /2025, como
accién concreta, se plantea una serie de actividades impulsadas
desde la asesoria en género, dependiente de la Direccion
Académica y articulada con el Grupo de Trabajo en Estudios
de Género conformada por Res. CD 050/2025. Por otra
parte, la Direccién de Talento Humano, junto con la asesorfa de
género estableci6 para el afio 2026, un plan de capacitacion que
incorpora temas vinculados a la violencia de género,
democracia, y derechos humanos. Este plan fue aprobado por
Res. Nro. 98/2026 y esta siendo implementado.

La experiencia de los grupos de trabajo (GT) son estrategias
innovadoras, que han sido impulsadas por docentes de la
FACSO, tanto de Trabajo Social como de Sociologfa, y que
dinamizan las acciones misionales de las las direcciones de
carreras y vinculan a graduados y otros profesionales externos
permitiendo desarrollar nuevas experiencias que contribuyen a
la formacién y vinculacién con el medio externo. Podemos citar
los siguientes grupos de trabajo que estan realizando
actividades concretas en la FACSO:

Grupo de Trabajo en Estudios de Género conformada por Res.
CD 050/2025

Grupo de Trabajo Accién Colectiva para la resiliencia ante
desastres conformado por Res. CD 88/2025

Grupo de Trabajo Reconfiguracién de los tetritorios urbanos y
rurales conformado por Res. CD 112/2025

—
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Grupo de Trabajo Estudios sobre derechos de la Nifiez y la
Adolescencia conformado por Res. CD 272/2025

Grupo de Trabajo Cuestion Social Politicas Sociales y Trabajo
Social Res. CD 361/2025

Grupo de Trabajo Estudios sobre el mundo el trabajo
conformado por Res. CD 329/2025

Grupo de Trabajo Estudios en Educacion conformado por
Res. CD 313/2025

Las estrategias innovadoras cuentan con amplia difusion, en los
canales de difusién  institucionales, que promueven las
actividades impulsadas y la participacién de la comunidad

académica.

Otra estrategia de innovacion, especificamente de la carrera de
Trabajo Social, son las Jornadas de Expo Abordaje,
desarrolladas desde el afio 2022, que tienen como objetivo
presentar los aprendizajes que las y los estudiantes rescatan de
la experiencia de campo desarrolladas en la asignatura de
Abordaje Profesional de los diferentes espacios de insercion
institucional y territorial del periodo lectivo. Esta estrategia estd
incorporada al POA de la DTS desde el afio 2023 y es evaluada
y se rinde cuenta del cumplimiento de lo establecido.

Las estrategias innovadoras cuentan con amplia difusion, en los
canales de difusién  institucionales, que promueven las
actividades impulsadas y la participacién de la comunidad
académica.

El proceso de implementacion de estas estrategias innovadoras,
se presenta de forma combinada ya que algunas de ecllas han
sido aplicadas desde hace varios afios y se encuentran
consolidadas, con un cumulo de aprendizajes que han
permitido a la carrera y a la FACSO seguir avanzando en
innovacién.  Las estrategias que son mas nuevas —estin
generando una nueva dindmica institucional, sobre todo por las
tematicas que aborda, la metodologfa y las vinculaciones que se
establece, sus aprendizajes ya han sido efectivos en cambios
significativos en la vida institucional y sus aprendizajes estin
siendo recogidos con el fin de establecer las mejoras que
ametiten. Tanto la Direccién de Trabajo Social, como las demis

direcciones misionales de la FACSO apuestan a estas
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experiencias como claves para la educacion superior y la

formacion de calidad.

Los proyectos innovadores cuentan con
una planificacion  estructurada, con
objetivos, ~cronograma y  recursos
definidos.

El porcentaje de proyectos innovadores x crlOolce|O |NC
ejecutados segin la planificacion es
significativo.

Existen mecanismos de seguimiento y | [ x ctrOlce[O |NC
ajuste durante la ejecuciéon de los
proyectos innovadores.

Se han alcanzado los resultados x ct|O]lce |O |NC
esperados en los proyectos innovadores
implementados.

Los proyectos innovadores  han
generado mejoras verificables en la
institucion o en su entorno.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

ue sostiene el 1
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Los proyectos innovadores se enmarcan dentro de esquemas
especificos, que permiten identificar objetivos, metas,
cronogramas, y si corresponden recursos, asi mismo cuentan
con un plan de trabajo definido.

Entre los afos 2023 y 2025 se presentaron 13 proyectos de
innovacién en las jornadas de UNA Innova, de los cuales
aproximadamente el 80 % correspondié a docentes de la
carrera de Trabajo Social. La planificacion de estos proyectos es
validada por la Comisién de Innovacién, que realiza
seguimiento previo a la ejecucién y, en articulaciéon con las
Coordinaciones Pedagégicas, identifica actividades innovadoras
en los planes de clase de los docentes y les da seguimiento,
asegurando coherencia y pertinencia en la practica académica.

Con relacién a la estrategia de Apoyo pedagdgico, en el afio
2025, se ha acompafiado a un total de 54 estudiantes con
necesidades especificas de acompafiamiento en el proceso de
aprendizaje, teniendo como resultado al término del periodo
que el 77,8% (42 estudiantes) han podido promocionarse a la
siguiente etapa de la formacion y un 22,2% (12) que continian
con procesos de acompafiamiento. Estos resultados
demuestran la pertinencia y eficacia de la estrategia de ajuste
realizada con estudiantes con necesidades especificas. Esta
estrategia es difundida por diversos medios, en las reuniones de
inicio de afio con docentes, en aula con estudiantes y en los

medios digitales de la FACSO.

Respecto a la estrategia de los Grupos de Trabajo, son
conformados por un equipo de docentes que presentan su
proyecto, son recepcionados y evaluados por el Comité Asesor
Permanente de Asuntos de Investigacion, Posgrado y Ext.
Univ. del C. D. de la FACSO. Una vez validados son aprobados
por el Consejo Directivo (se menciona con sus Resoluciones en
el criterio 3.2 ). Actualmente se cuenta con un total de siete
Grupos de Trabajo operativos, de los cuales el 100% se
encuentra ejecutando sus planificaciones.

Con relacién a la estrategia del Area de Asesoria de Género,
como mejoras concretas se identifica que la institucion ha
actualizado el Protocolo de Intervencion Ante Situaciones de
Violencia Basada en Género y/o Discriminacién, mediante Res.
CD N° 199/2025, y ha avanzado en la generacién de
herramientas en el 4rea con la Res. CD N° 323/2025 por la cual

3.3.1 Proyectos de innovaci6n afio
2023

3.3.2 Proyectos de innovacién afo
2024

3.3.3 Proyectos de innovacion 2025
3.3.4. Proyecto de Induccién

2024-2025

3.3.5 Plan de Trabajo Comisién de
Innovacién afio 2023-2024 y 2025

3.3.6 Grilla de evaluacién de UNA
Innova. (2023-2024 y 2025)

3.2.2 Informe 2025 del area de

Inclusion Educativa.

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes

3.3.7 Planificacién Expo Abordaje
2023,2024,2025

3.2.9. POA DTS 2023, 2024,
2025- Linea de Accién Expo
Abordaje.

3.3.8 Enlace de publicaciéon Expo
Abordaje en diferentes medios:
2023:

hetos:/ /www.abe.com.py/nacional

es/2023/09/07 /universitarios-de-f

acso-una-preparan-expo-feria-de-tr

abajos/
2024:

hemps:/ /www.facebook.com/share
[Ef]ihDmk/

https://facso.una py/expo-feria-ab

ordaic-profesional-2025/

3. 3.9 Resultado de encuesta de
satisfaccion 2023-2024- Proyecto
de innovacion.
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se aprueba la Politica de Igualdad de Género y No
Discriminacién de la Facultad de Ciencias Sociales de la | 3.3.10 Informe expo feria
Universidad Nacional de Asuncién. Acciones que son | 2023-2025

consideradas innovadoras no solo por la tematica sino porque
se enmarca dentro de una intencionalidad institucional —sui
generis, para la academia en general.

Ia Expo Abordaje, como estrategia innovadora, se desarrolla
de manera sostenida una vez al afio desde el 2022, al término
del periodo lectivo de las practicas profesionales supervisadas, y
constituye una estrategia consolidada de innovacién en la
carrera. La actividad es organizada por los equipos de la
asignatura Abordaje Profesional, conformados por 23 docentes
técnicos que disefian la metodologfa, realizan el seguimiento y
evalian el proceso de aprendizaje de los estudiantes. En
promedio, participan alrededor de 20 centros de practica por
afio, integrados por organizaciones de la sociedad civil (OSC) y
organismos y entidades del Estado (OEE), lo que representa
un logro significativo en términos de vinculacién 'y

relacionamiento con el entorno institucional y comunitario.

Estas jornadas se difunden ampliamente a través de los canales
oficiales de comunicacién de la facultad, incluyendo redes
sociales institucionales, medios de prensa escrita, y mediante
materiales elaborados por cada cohorte de estudiantes, como
tripticos y otros recursos de difusién, que reflejan los
aprendizajes y experiencias de campo desarrolladas en los
distintos semestres y turnos. Esta estrategia no sélo visibiliza el
trabajo académico, sino que fortalece la articulacién con actores
externos y consolida la pertinencia social de la formacién en
Trabajo Social.

En resumen, la institucion garantiza la ejecucion de estos
proyectos innovadores mediante el uso de los recursos
institucionales disponibles para todos los casos, como la sala de
informitica, el apoyo técnico en comunicacion, los espacios
fisicos y el capital humano. Asimismo, determinadas actividades
disponen de recursos asignados para movilidad, alimentacién y
materiales de oficina, fortaleciendo las condiciones operativas

para su ejecucion
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a. Los recursos financieros destinados a X cT|O|cep|O |NC
proyectos innovadores se  ejecutan
dentro del presupuesto establecido.

b. Se garantiza una distribucion eficiente X ctrlOlce O |NC
de los recursos materiales entre los
diferentes proyectos innovadores.

Eficiencia en la
ejecucion de

c. Los recursos humanos asignados a los

recursos s :
5 proyectos innovadores son suficientes y x CT |O |[CP |0 |NC
financieros y ; %
2 adecuados para la ejecucion de las
materiales. s
iniciativas.
(Relevante)

d. Se realizan auditorfas internas o
evaluaciones periddicas sobre el uso de
los recursos en los proyectos
innovadores.

e. Los proyectos innovadores completan
las fases establecidas con los recursos
cjecutados segun lo planificado.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

. criterio |

to que sostiene el nivel de cumplimiento del
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Los recursos financieros destinados a proyectos innovadores se
ejecutan dentro del presupuesto institucional disponible.
Aunque se requiere una especificacion presupuestaria
identificada para la innovacion, las estrategias innovadoras
mencionadas y ejecutadas, que son expuestas en los puntos
anteriores se sostienen mediante el aseguramiento de los
recursos humanos y materiales garantizados en el presupuesto
de gastos asignados anualmente a la FACSO, lo que asegura
que los proyectos se desarrollen conforme a lo planificado.

En el caso del Apoyo Pedagégico, desde 2024 se contratan
docentes especializados en pedagogia para acompafar a
estudiantes con necesidades especificas de aprendizaje. Se han
incorporado recursos tecnoldgicos como equipos informaticos
y software especializado, destacando la adquisicion en 2025 del
programa NVDA para la sala de informdtica, que permite la
inclusién digital de estudiantes con discapacidad visual.

Con relacién a la innovacion docente en aula se sostiene con
recursos materiales como salas equipadas con video
ptroyectores, acceso a wifi y programas de gestion académica
como el Classroom, E-Prof, y otros recursos informaticos
como equipos de audio, notebooks y otros. Ademas de la oferta
de capacitacion docente en metodologias activas 'y
participativas, uso de Inteligencia Artificial e Innovacion,
organizadas anualmente por la Comision de Innovacion
Permanente. Estos recursos garantizan que las innovaciones se
integren en la prictica cotidiana y que los docentes puedan
presentar sus experiencias en las jornadas de UNA Innova.

Respecto a la estrategia de igualdad de género y no
discriminacién, el drea de Asesoria de Género cuenta desde
2024 con una profesional especialista en la tematica, lo que
asegura un acompaflamiento  técnico permanente y
especializado. Esta estrategia dispone de respaldo institucional
mediante resoluciones especificas, entre ellas la Politica de
Igualdad de Género y No Discriminacién (Res. CD N.°
323/2025), que consolida el compromiso de la facultad en esta
materia. Ademis, se han desarrollado materiales de difusion
alojados en la pdgina web institucional y se han habilitado
espacios fisicos y tecnoldgicos para la formacion en perspectiva
de género, complementados con actividades y eventos
orientados a fortalecer las capacidades de los equipos docentes

1.4.7. Presupuesto de la FACSO
2025-2026

3.4 1. Ilamados a concurso para
Acompafiamiento Pedagogico:
Resolucion CD N° 060-00-2024
-Resolucién CD N° 035-00-2025-
Resolucion CD N° 049-00-2025

3.4.2 Enlace de lanzamiento de
software NVDA en la sala
informatica:

hutps:/ /www.facebook.com/share

/p/1CaKkiDHih/

343 Actividades y eventos
respecto a la igualdad de género:
https://facso.una.py/igualdad-de-
enero-y-no-discriminacion-en-la-fa
cso/.

3.4.4 Resolucion 001/2026 para la
Contraccién Asesoria de Género.

3.4.5 Contrato de prestacion de
servicios Asesoria en género.

3.2.6 Informe de GT Estudios de
Género 2025-2026.

3.2.8 Informe de GR Accion
Colectiva

3.4. 6 Listado de Docentes
Técnicos de Abordaje Profesional.

3.4.7. Res. 103/206 Convocatoria a
la postulacién de proyectos de
investigacién con fondos de
FACSO.

3.3.6. Planificacién Expo Abordaje
2023,2024,2025

63

e




Universidad Nacional de Asuncion

FA‘ So Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Soclales CONSEJO D‘RECT'VO

Lt @ wwwifacsounapy @ +595987 402756 © San Lorenzo - Paraguay E
Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucién CD N° 099-00-2026

y administrativos en el abordaje de la igualdad y la no
discriminacion.

Estos recursos garantizan la implementacién efectiva del
Protocolo de intervencion ante situaciones de violencia basada
en género y/o discriminacion (Res. CD N.° 174/2022), asi
como la ejecucion de acciones de sensibilizacion y
acompanamiento dirigidas a la comunidad académica. De esta
manera, la estrategia no solo asegura la disponibilidad de
recursos humanos y materiales adecuados, sino que también
contribuye a la consolidacion de una cultura institucional

comprometida con la equidad y la inclusion.

Los Grupos de Trabajo cuentan con respaldo institucional, ya
que su creacién, planes de trabajo y funcionamiento estin
formalizados mediante resoluciones del Consejo Directivo.
Cada grupo recibe apoyo material y tecnologico: espacios
fisicos para reuniones y actividades, equipos informaticos,
acceso a bibliograffa y plataformas digitales institucionales,
ademis de acompafiamiento administrativo para la gestién de
sus proyectos. Estos recursos permiten que las iniciativas se
desarrollen en condiciones adecuadas y con continuidad en el
tiempo. Los siete grupos activos, estin conformados por
docentes, investigadores y, en algunos casos, estudiantes y
egresados, al igual que la participacion de profesionales
externos también amplia la vinculacién con el medio, y genera
redes de colaboracion.

Este afio 2026 la convocatoria realizada para los Proyectos de
Investigacién FIFACSO, estan orientados preferentemente para
apoyar las actividades de caricter innovadoras, y expone en
las bases y condiciones que serdn prioritariamente atendidos
aquellos proyectos que provengan de los GT de la FACSO, de
esta manera, se contar con financiamiento que permitira seguir

fortaleciendo los procesos de innovacién.

En cuanto a recursos materiales y tecnolégicos, los grupos
disponen de espacios fisicos para reuniones, equipos
informaticos, acceso a bibliografia y plataformas digitales
institucionales. A partir de esto, los grupos han podido
completar las fases de planificacion, ejecucion, evaluacién y

cierre de sus iniciativas, generando resultados verificables en
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produccién  académica, formacion de estudiantes y
transferencia de conocimientos hacia la sociedad.

La Expo Abordaje dispone de los recursos materiales
institucionales como mobiliario, materiales para los stands y
apoyo en comunicacién, que son distribuidos de forma
equitativa entre los equipos de Abordaje Profesional, a fin de
que cada centro de prictica disponga de condiciones adecuadas
para la presentacién de los aprendizajes de los estudiantes en su
proceso de insercién pedagégica a los espacios socio
ocupacionales del Trabajo Social. En cuanto a los recursos
humanos asignados, las jornadas de Expo Abordaje son
llevadas adelante por los docentes técnicos de la asignatura
Abordaje Profesional, distribuidos en dos turnos (Tarde y
Noche), quienes disefian la metodologfa, realizan el seguimiento
y evaltian el proceso de aprendizaje.

En conjunto, estos recursos permiten que la actividad se ejecute
anualmente, recuperando los aprendizajes de las practicas
profesionales de los estudiantes y fortaleciendo el vinculo con
organizaciones sociales y organismos estatales donde se
desarrollan las practicas. Esta estrategia cs informada
anualmente a la Direccién de Auditorfa Externa, lo que asegura
control institucional sobre el uso de los recursos.

Los estrategias innovadoras mencionadas logran culminar cada
una de las fases de sus acciones, planificacién, ejecucion,
evaluacién y cierre, gracias al uso oportuno, responsable y
eficiente de los recursos asignados y disponibles. Lo cual se
refleja en resultados verificables, como la participacién
sostenida en las jornadas UNA Innova, la conformacién de un
Equipo de Apoyo Pedagégico con funcionamiento continuo
contando con herramientas materiales y tecnologicas que
favorecen y facilitan el acompafiamiento especifico a
estudiantes en su proceso de aprendizaje. Un drea de Asesotia
de Género que a partir del relevamiento diagnéstico avanzo
hacia la consolidacién de las estrategias de abordaje de la
Igualdad de Género y No Discriminacién dentro de la
institucién, articulando y haciendo sinergia con el Grupo de
Trabajo de género. El desarrollo sistematico de las jornadas de
Expo Abordaje consolida el vinculo entre la academia y la
comunidad.
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a. Los proyectos innovadores cuentan con
un sistema formal de seguimiento vy
control claramente definido.

b. El sistema de seguimiento y control de
proyectos  innovadores  permite la
evaluacion periddica de los avances y

Eficacia de los resultados.

sistemas de

imiento - 2 o
S y c. Se utilizan herramientas tecnoldgicas

control de ; o
. adecuadas para realizar el seguimiento y
royectos :
proy control de los proyectos innovadores.
innovadores.
(Sustantivo)

d. El sistema de seguimiento y control
incluye la identificacién de riesgos y la
implementacién de medidas correctivas
cuando sea necesatio.

e. El sistema de seguimiento y control
proporciona retroalimentacién constante
a los responsables de los proyectos para
mejorar la ejecucién de los mismos.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

’ Argnmﬁm:o qoe sosﬁgne el nivel de cmnphnnento del

Los proycctos mnovadorcs de la FACSO se enmarcan en el

Reglamento de Innovaciéon de la UNA (Res. Rectorado N.°
1307/2018), que constituye el marco general de referencia. La
Comisién de Innovacién de la FACSO, por su parte, cuenta con
un Lineamiento general para los procesos de seguimiento y de
monitoreo a las estrategias y proyectos de innovacién, en
atencién a los niveles de responsabilidad con los que se asume
institucionalmente y desde las direcciones estas estrategias y
proyectos de innovacién.

En este sentido las Jornadas de Expo Abordaje, estin bajo la
responsabilidad de la Direccién de Trabajo Social, los Grupos
de Trabajo, bajo la responsabilidad de la Direccién de
investigacién y la Direccion Académica por su parte es

3.1.2. Res. R. Nro. 1307/2018
Reglamento Interno de la
Comision Permanente de
Innovacién de la UNA.

3.3.6 Grilla de evaluacién de UNA
Innova. (2023-2024 y 2025)

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes

3.5.1 Res. 88/2024 Reglamento de
Grupos de Trabajo FACSO.
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responsable del Apoyo Pedagogico, y de la Asesoria en Género 3.5.2. Lineamientos de la Comision
respectivamente. de Innovacion.

En materia de seguimiento, la Comision de Innovacién | 3.2.11. Informe de las jornadas de
recepciona todos los proyectos asi como los informes, el induccion 2023- 2024 DTS
monitoreo de las actividades programadas se va desarrollando | 3515 nforme de las jornadas de
segin el origen de dependencia de los proyectos de innovacion. | jnduccién 2025- DA

2.3.7 Informe coordinacion de

abordaje (2023-2025)
El seguimiento a la Innovacién Docente en Aula y de Gestion
3.5. 3 Productos talleres Asesoria

académica, lo realiza de forma directa la Comisién de ;
de Género.

Innovacién de la FACSO, con apoyo de las Coordinaciones
Pedagogicas de las direcciones de carrera, complementada con
capacitaciones anuales en metodologias activas, innovacién y
uso de inteligencia artificial. Estos espacios aseguran una
retroalimentacién constante y permiten aplicar ajustes
metodoldgicos necesarios frente a los desafios detectados. La
evaluacién de los proyectos innovadores presentados por
docentes para las Jornadas Anuales de UNA se evalian
mediante la grilla de evaluacién de UNA Innova.

En cuanto al Apoyo Pedagdgico, el seguimiento a las
actividades planteadas lo realiza la Direccién Académica,
mediante informes de acompafiamiento y reuniones periédicas,
que permiten evaluar avances en el acompafamiento a
estudiantes con necesidades especificas, identificar dificultades
y aplicar medidas correctivas. En las actividades planteadas
desde la Asesoria de Género, dependiente de la Direccién
Académica, el sistema de seguimiento se basa en la Linea de
Base 2023-2024, que dispone de indicadores para monitorear la
politica de igualdad y no discriminacién. Este diagnostico ha
permitido identificar riesgos y aplicar medidas correctivas en la

implementacion de la politica institucional.

En cuanto a las Jornadas de Induccién, cuyo objetivo se
plantea, que las y los estudiantes del primer semestre de
Trabajo Social y Sociologia accedan a informacién sobre la
ciudadania universitaria. El seguimiento a esta estrategia se
desarrollé en dos momentos, hasta el 2024, correspondié a las
y los docentes de la Direccién de Trabajo Social, asignados
para el efecto, bajo la coordinacién de la Direccion Académica.
Desde el afio 2025, las actividades enmarcadas dentro del

proyecto se implementaron desde el Equipo de Apoyo
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Pedagégico, dependiente de la DA, en articulacion con la
Coordinacién de Bienestar Estudiantil. Una vez finalizado los
talleres (2024) se realizaron consultas a las y los estudiantes
participantes, lo que ha asegurado la retroalimentacion directa
y la posibilidad de aplicar medidas correctivas inmediatas, para
ir consolidando esta estrategia.

En cuanto a los Grupos de Trabajo, que se rigen por el
Reglamento de los Grupos de Trabajo de la FACSO-UNA (Res.
CD N.° 088/2024)el seguimiento lo realiza la Direccion de
Investigacién, y supervisa sus planes de trabajo y resultados a
través de los informes anuales de los Grupos de Trabajo. Para
la aprobacién de los proyectos de Grupos de Trabajo, éstos son
evaluados por Comité Asesor Permanente de Asuntos de
Investigacion, Posgrado y Extensién Universitaria del Consejo
Directivo de la FACSO, asegurando control institucional y

retroalimentacion constante.

En cuanto a la Expo Abordaje, el seguimiento se realiza desde
las coordinaciones de nivel y la Direccién de Trabajo Social,
estableciendo un cronograma de ejecucién. Los procesos de
evaluacién se realizan en los equipos de abordaje, desde el cual
se van sistematizando los aprendizajes y las pricticas
implementadas. Cada coordinacién de nivel a su vez presenta
informes anuales a la Direccion de Trabajo Social. El
seguimiento de todo el proceso se complementa con registros
alzados en la plataforma virtual Classroom, de modo a
asegurar el seguimiento y medidas correctivas en la
organizacion logistica y distribucién de recursos.

Se puede sintetizar por tanto que el seguimiento y control de
las estrategias innovadoras, se encuentran formalmente
definidas y se operativiza con las dependencias responsables de
cada estrategia desde la articulacion con el Comité de
innovacion de la FACSO, lo que asegura ecvaluaciones
periddicas, identificacién de riesgos y aplicacién de medidas
correctivas en tiempo oportuno. La retroalimentacion
constante, el uso de herramientas tecnoldgicas y contar con
reglamentos especificos garantizan que cada estrategia disponga
de un mecanismo verificable de monitoreo.

La eficacia del seguimiento y control se evidencia en la
capacidad de la FACSO para sostener sus estrategias

innovadoras, aun siendo una unidad académica con una
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trayectoria institucional relativamente joven. Cada dependencia
ha logrado implementar mecanismos claros y verificables de
monitoreo, lo que permite demostrar resultados concretos en
acompafiamiento pedagégico, innovacién docente, igualdad de
género, induccién estudiantil, grupos de trabajo y practicas
profesionales.

" ; \k Cmerio 36.

a. Existen recursos financieros, humanos
y tecnologicos para garantizar la
sostenibilidad de las innovaciones
implementadas.

b. Las innovaciones implementadas se % ct(O]lcep O | NC
mantienen integradas en los procesos
institucionales de forma continua.

Sostenibilidad
de las c. Se asigna un presupuesto anual
innovaciones especifico para el mantenimiento y || * cr |0 |cp |0 |NC
implementadas mejora de las innovaciones
{Relevante) implementadas.

d. Se ofrecen programas de formacién
continua para asegurar la correcta
utilizacion y sostenibilidad de las
innovaciones implementadas

e. Se realiza un seguimiento regular de la
satisfaccion de los usuarios con las O Co = CP (O NC
innovaciones  implementadas  para
asegurar su continuidad y efectividad.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

' qae aosueue el nivel cumphnuamo del
- _ criterio -

Se cuenta con los recursos humanos e institucionales que han | 3.4.9. Res. 103/206 Convocatoria a
permitido durante todos estos cuatro afios sostener las | la postulacién de proyectos de
estrategias de innovacion, en este sentido se pueden visualizar | investigacion con fondos de

la conformacién del equipo pedagdgico, la asesoria de género, [ FACSO.

la orientacion a que los proyectos de investigacion FIFACSO
desde el 2026, puedan estar orientados hacia la financiacién de ) )
los grupos de trabajo, que muestra un avance en materia de 2.6.6. Docentes investigadores de
financiaciones. la FACSO.
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Las estrategias se encuentran integradas en los procesos
académicos y administrativos, integrando otras direcciones
como es el caso de la Direccion de Talento Humano, desde la
asesoria de género, en vinculacién con organizaciones de la
sociedad civil, implementando capacitaciones para funcionarias
/os administrativos y de gestion académica.

También podemos mencionar que las jornadas de induccién a
la vida universitaria, desarrollaron una estrategia de integracion
de direcciones misionales y funciones administrativas/
académicas, para el uso de las plataformas de gestion
estudiantil, lo que permite una accesibilidad mas efectiva y
eficiente.

El uso de la tecnologia también es colocado como un elemento
de innovacién, sobre todo en la realizacién en modalidades
hibridas de  los cursos de capacitacién y/o seminarios
planteados por Post Grado. (Informe de posgrado)

En general el Comité considera que el avance y afianzamiento
en todas las estrategias de innovacién han ido en crecimiento.
Se han aplicado algunas encuestas de satisfaccién que
permitieron valorar las iniciativas y al mismo tiempo ampliatlas,
sin embargo, se requiere seguir instalando la cultura de
evaluacién que propicie una retroalimentacion necesaria para la
lidad educativa y académica.

Establecer un cronograma semestral para la aplicacién de las encuestas de satisfaccién sobre los
proyectos de innovacion implementados y que sus resultados puedan ser trabajados por la Comision
de Innovacién.

Criterios

3.2.10 Res. 98/2026 Plan de
capacitacion de Talento Humano.

3.6.1. Cursos de postgrado
modalidad hibrida.

3. 3.9 Resultado de encuesta de
satisfaccion 2023-2024- Proyecto
de innovacion.

1.4. 7 Presupuesto FACSO
2025-2026
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Justifique como el aspecto
diferenciador se vincula
con su misién y vision.

(Complementario)

La misién institucional de la FACSO vy de las ofertas formativas, (1.1.
6. PEI FACSO (2021-2025), 1.1.9. Plan Estratégico Institucional
2026-20230.) esta orientada a impulsar el conocimiento cientifico que
interpreta y explica la realidad social y contribuye a la construccion de
una sociedad mis equitativa y democritica, desde un proyecto ético,
politico e innovador que, la carrera de Trabajo Social ha consolidado en
su larga trayectotia en el pais, evidenciada en la formacion sostenida y
de calidad de profesionales que cuentan con elementos tericos,
habilidades pricticas, con un fuerte compromiso social ligado a la
razén de ser de la disciplina, que estd alinenada con el Cédigo de ética
de la Federacién Internacional de Trabajadores Sociales (FITS/IFSW)
que establece “principios fundamentales basados en el respeto a la
dignidad humana, la justicia social, los derechos humanos y la
autodeterminacién”
(hitps://wwwifsworg/declaracion-global-de-los-principios-eticos-del-t
rabajo-social/) y a lo establecido en el Capitulo V Deberes éticos y
obligaciones - Ley 62220 / 2019 que regula el Ejercicio de la Profesion
en el pais. Asimismo nuestra carrera ha ido consolidando las
experiencias formativas - pricticas preprofesionales - en los distintos
espacios ocupacionales y territorios /comunidades en situaciones de
vulnerabilidad, desarrollando estrategias de intervencion social, en
atencién a las demandas y posibilidades de la academia, asi como el
desarrollo de proyectos de extensién universitaria ampliando de esta
forma las respuestas a las demandas y que han posibilitado una mayor
vinculacién con las y los actores sociales involucrados dando un
sentido clave a la docencia, la investigacion y la intervencién social.

Igualmente la carrera ha promovido procesos de acompafiamiento a
comunidades y organizaciones sociales, contribuyendo a la generacion
de respuestas concretas a problematicas sociales, en coherencia con el
enfoque critico y transformador que caracteriza a la FACSO. Este
accionar se enmarca en los obijetivos institucionales vinculados a la
promocion del bienestar, la equidad social y el fortalecimiento del
vinculo universidad-sociedad.

La visi6n institucional, promueve ¢l pensamiento cientifico-critico, la
construccién y difusién de conocimientos y saberes colectivos
orientados a la transformacién de la sociedad y la justicia social, en este
marco se debe mencionar que la carrera de Trabajo Social ha
impulsado el desarrollo de espacios académicos, investigativos y de
extensién que fortalecen la produccion de conocimiento situado y el
didlogo con graduados, actores sociales, abordando temas sensibles y
poco asumidos como; — memoria histdrica, dictadura, violencia de
género, derechos de las poblaciones LGTBQ, por citar algunos.

En este sentido, se destacan iniciativas que fomentan la participacion
activa de estudiantes, docentes y egresados/as en procesos de
investigacién, jornadas de investigacion y proyectos de extension, asi
como la articulacién con instituciones publicas, organizaciones sociales,
incluyendo aquellas que se constituyen centros de practica, de redes
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académicas, contribuyendo al posicionamiento de la FACSO como
referente en ciencias sociales con compromiso social, recordando que
ha sido la ultima Facultad en crearse dentro de la Universidad Nacional
de Asuncién, afio 2018 nimero 14. Sin embargo, como carrera todo el
transitar por la Universidad ya sea siendo parte de otra unidad
académica o dependiente del Rectorado la puesta en marcha de la
formacion desde el Trabajo Social critico, (sobre todo desde la caida de
la tirania stronista 1989), que responda a las necesidades de las
mayorias y comprometida ética y politicamente con las poblaciones
vulnerabilizadas ha sido y sigue siendo parte del camino desarrollado
hoy con una estructura institucional més robustecida.

Presente evidencias
concretas que respalden la
existencia e impacto de esta
impronta institucional.
(Complementario)

Los ajustes y adecuaciones realizadas al plan de estudios de forma tal a
que la formacién disciplinar logre estar en sintonia con los avances de
las ciencias sociales, el debate regional y mundial de la disciplina, los
criterios minimos aprobados para la disciplina, las normativas
nacionales que hoy rigen a la disciplina a nivel nacional, concretizados
en la nueva malla curricular, resultado también del proceso de
autoevaluacién anterior, son muestras conctretas del impacto. La
formacién disciplinar constante al plantel docente, asi como el
esfuerzo institucional para formalizar al plantel docente, como
permanente, la incorporacién de trabajadores y trabajadores sociales en
distintas dependencias y cargos de gestion, Planificacion, Investigacion,
Extensién Universitaria, Bienestar Estudiantil, entre otros, permiten
hoy visualizar el avance de la disciplina para ocupar los cargos de
gerenciamiento, que son resultado de los procesos formativos. Estos
procesos formativos estin enmarcados también en las experiencias de
practicas pre-profesionales en distintos ambitos, gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil, movimientos sociales, gremiales,
comunidades campesinas, indigenas y en los territorios, que generan
un tipo de formacién especial ya que permiten a los/as estudiantes
desarrollar propuestas de intervencion en problematicas sociales reales,
fortaleciendo su formacion integral, junto con investigaciones y
actividades de extension. Estas actividades  formativas y  de
vinculacién con el medio externo cobran una visibilidad concreta en la
academia, con la “Expo Feria Abordaje”, actividad ubicada como
innovadora que recoge y analiza los procesos formativos, desde la
recuperacion teérico-prictica en versién expo, junto con las y los
sujetos/organizaciones que han sido parte de dicha experiencia, dando
a conocer el alcance y los resultados a toda la comunidad académica.
Este espacio de intercambio de saberes entre los semestres iniciales y
finales, en si mismo se constituye en una retroalimentaciéon permanente
de la dindmica social recupera los aprendizajes y desafios desde las
asignaturas de Abordaje I, que se desarrolla en comunidades
campesinas, Abordaje II que realiza un acercamiento a sectores con
realidades concretas, divididas en areas tematicas, mujer trabajadora, y
nifiez/ adolescencia, y juventudes, Abordaje I1I, que se vincula con las
experiencias _ interventivas desde los dmbitos institucionales
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gubernamentales y no gubernamentales, y Abordaje IV, que avanza en
vinculacién con organizaciones sociales, para un trabajo mis sostenido
en los territorios y comunidades. (3.3.8 Enlace de publicacién Expo
Abordaje )

Desde estos espacios se ha logrado establecer convenios de
cooperacién tanto para los centros de prictica, como para las
actividades de extension e investigacion, propiciando espacios de
dialogo critico con movimientos sociales, promoviendo la construccién
colectiva de conocimientos con las y los graduados buscan incidir en la
realidad social.

Consideramos también como un impacto positivo para la carrera que
la méaxima autoridad de la FACSO es una trabajadora social.

La FACSO y la Carrera de Trabajo Social en particular se ha
constituido en referencia para la disciplina ya que desde esta casa de
estudios se han llevado adelante diversas acciones que han contribuido
a la formacién disciplinar, los debates sobre temas emergentes y
urgentes vinculados a las politicas publicas, a la democracia, la justicia
social, los derechos de las mujeres, poblaciones campesinas, indigenas,
afrodescendientes, y la necesidad de que la universidad cumpla con su
rol esencial que es trascender las aulas y llegar a la sociedad. (4.3.
Trayectoria Trabajo Social)
Como FACSO hemos liderado en la UNA el abordaje de la violencia
de género como problema social, que requiere ser ubicado en
normativas y procedimientos para su atencién oportuna y eficiente, por
universidades libres de acoso.

ora.una.py/ facso-una-hablo-sobre-violencia-de-genero-y-su
esde-las-universidades.

La FACSO también inaugura el Observatorio de Politicas Sociales, que
permite no solo el anilisis de las diversas situaciones sino ademas se
constituye en una herramienta de aprendizaje e internacionalizacion.
hteps:/ /facsouna.py/observatorio-politicas-sociales/

Demuestre sostenibilidad
en el tiempo de las
iniciativas expuestas.

(Complementario)

El rasgo diferencial de la carrera de Trabajo Social se caracteriza por su
continuidad y consolidacién en el tiempo, trascendiendo acciones
aisladas o coyunturales. Este enfoque ha permitido que la vinculacién
con la sociedad se institucionalice como parte de la cultura académica,
integrindose de manera sostenida a las funciones de docencia,
investigacion y extension.

En este marco, se han desarrollado de manera sistematica programas y
proyectos de extensién universitaria, orientados a la promocién de la
justicia social y al fortalecimiento comunitario, con impacto positivo en
diversos territorios. Estas iniciativas han logrado niveles significativos
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de aceptacién y apropiacion por parte de las comunidades,
favoreciendo su continuidad y evolucién hacia propuestas mas
integrales, como los programas de fortalecimiento de comisiones
vecinales a nivel departamental

En este marco, se han desarrollado de manera sistematica programas y
proyectos de extension universitaria, orientados a la promocion de la
justicia social y al fortalecimiento comunitario, con impacto positivo en
diversos territorios, favoreciendo su continuidad y evolucién hacia
propuestas més integrales, como los programas de fortalecimiento de
comisiones vecinales a nivel departamental.

Asimismo, la carrera impulsa de forma sostenida espacios académicos
que promueven la produccién de conocimiento, tales como el Foro de
Investigacion, declarado de interés Académico, en el que estudiantes,
docentes y egresados presentan anualmente trabajos de investigacion.
A esto se suma la articulacién permanente con organizaciones de la
sociedad civil, que fortalece el vinculo universidad-sociedad y consolida
el compromiso social como eje estructural de la formacién.

Refleje innovacién y
pertinencia en sus practicas
y estrategias.
(Complementario)

El valor diferencial de la carrera de Trabajo Social se expresa en su
capacidad de responder de manera creativa, pertinente y
contextualizada a las problemiticas sociales, generando propuestas
académicas y de intervencion con alto valor social.

En este sentido, las pricticas pre-profesionales, especialmente desde la
citedra de Abordaje, constituyen un espacio clave de innovacién
pedagdgica, al propiciar un acercamiento directo a la realidad social y
promover el desarrollo de competencias criticas en estudiantes. Estas
expetiencias favorecen no solo la comprensién de las problemiticas
sociales, sino también la generacién de iniciativas de investigacion,
trabajos finales de grado y proyectos de extensién vinculados a dichas
realidades.

De este modo, la articulacién entre teorfa y practica permite la
construccion de saberes situados, fortaleciendo el trabajo colaborativo
entre estudiantes y docentes, y promoviendo la elaboracién de
propuestas de intervencién social pertinentes, innovadoras vy
comprometidas con la transformacion social.

La incorporacién de politicas institucionales innovadoras como la
Politica de Inclusién, el Protocolo contra toda forma de violencia y
discriminacién, los procesos de TFG, los GT, la instalacién del
Observatorio de Politicas Sociales como una iniciativa innovadora y
con alto potencial  de impacto en la  sociedad.
hteps://facso.una.py/observatorio-politicas-sociales/
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Los indicadores de éxitos de la Revista Kera Yvoty, indices
internacionales, la produccién cientifica sistematica en los 10
anos de la revista institucional, la  indexacién.
https: / /revistascientificas.una.py/index.php/kerayvoty

3. Sintesis Evaluativa

Tabla 2. Sintesis Evaluativa segun el tipo de critetio y nivel de cumplimiento

Tipo de Critetio Total de Criterios Toct;‘]’;"e‘;e Par(i‘i‘a‘ﬁfll:me No Cumple
Sustantivos n u 0 0
Relevantes ? 7 : 0
Complementarios " % 0 0
Total General 24 22 2 0

4. Juicio Evaluativo Final Carrera de Trabajo Social FACSO UNA
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DIMENSION 1. GESTION DE LA MEJORA CONTINUA

La carrera de Trabajo Social evidencia un nivel altamente satisfactorio de consolidacién de los procesos de mejora
continua, sustentado en la institucionalizacion de mecanismos formales de seguimiento, evaluacion y ajuste
permanente de las acciones derivadas del proceso de acreditacién anterior. Los resultados alcanzados demuestran que
la mejora continua no constituye una accién aislada o coyuntural, sino una prictica instalada en la cultura

otganizacional de la carrera y de la FACSO.

Uno de los principales logros se encuentra en la implementacién efectiva del Plan de Mejoras 2023-2026, cuya
ejecucion alcanzo niveles de cumplimiento superiores al 96%, con monitoreo sistematico, indicadores de desempefio,
reportes periddicos y participacion activa de la comunidad académica. La creacion y fortalecimiento de la Unidad de
Gestion de la Calidad, junto con la aprobacién de sistemas operativos institucionales, mecanismos de seguimiento
académico, politicas de inclusion, igualdad y no discriminacion, constituyen evidencias concretas del fortalecimiento

institucional alcanzado.

Asimismo, se destaca la articulacién entre planificacion estratégica, gestion académica y toma de decisiones,
evidenciada en la vinculacién entre el PEI, los POA institucionales y las acciones especificas de la carrera. La
participacién de docentes, estudiantes, graduados y empleadores en los procesos de evaluacion y actualizacién

curricular fortalece la legitimidad y pertinencia de las decisiones adoptadas.

La carrera demuestra ademés capacidad de sostenibilidad de las mejoras implementadas, al incorporarlas dentro de
normativas, estructuras organizativas y previsiones presupuestarias institucionales, garantizando su continuidad y

fortalecimiento progresivo.

Como oportunidades de mejora, se identifica la necesidad de seguir consolidando mecanismos permanentes de
evaluacién de impacto de las acciones implementadas y profundizar la participacion sostenida de todos los estamentos

en los procesos de seguimiento y retroalimentacion.

En términos generales, esta dimension refleja una carrera con madurez institucional, capacidad de autorregulacion y

una clara orientacién hacia la calidad y la excelencia académica.
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DIMENSION 2. DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO.

La carrera de Trabajo Social evidencia avances sustantivos y sostenidos en el fortalecimiento de su proyecto
académico, consolidando un proceso de transformacién curricular, innovacién pedagogica e internacionalizacion

coherente con las demandas contemporineas de la educacién superior y del ejercicio profesional.

La actualizacién del Proyecto Académico y del Disefio Curticular, aprobada por las instancias institucionales
correspondientes y vigente desde el afio 2026, representa uno de los hitos mas relevantes del proceso de mejora. Esta
actualizacién se sustenta en estudios de pertinencia, consultas amplias a la comunidad académica y analisis de las
transformaciones sociales, disciplinarias y ocupacionales del Trabajo Social, garantizando una formacién pertinente,
contextualizada y alineada con la Ley 6220 que regula cjercicio de la profesion en el pas, y los criterios de calidad de la
ANEAES. Ademis, la organizacion curricular tiene consistencia interna con los objetivos y las competencias de
egreso de la carrera. (Trabajo que hizo Celeste en la actualizacion, se demuestra la prolijidad en la organizacion de la

malla)

La actualizacion de disefio curricular incorpora innovaciones, epistemologicas, pedagdgicas, tecnoldgicas y
fortaleciendo la formacién critica, la integracion teoria-prictica y la vinculacién con los tetritorios y problemiticas
sociales contemporineas. La implementacién de un primer semestre comun en la FACSO constituye ademds una
innovacién institucional relevante orientada a fortalecer trayectorias estudiantiles y favorecer procesos de integracion

universitatia.

En el ambito de la internacionalizacién, la carrera demuestra avances significativos mediante la participacion activa en
redes académicas internacionales, programas de movilidad, cooperacion regional y procesos formativos con docentes

extranjeros, lo cual ha enriquecido la formacién docente y fortalecido la actualizacién disciplinar.

Se cvidencia igualmente una consolidacién progresiva de metodologfas de ensefianza centradas en el estudiante, con
incorporacién de herramientas digitales, plataformas virtuales, estrategias participativas y mecanismos de adecuacién
curricular e inclusion educativa. Estos procesos se encuentran respaldados por politicas institucionales y normativas

especificas que favorecen una educacion més accesible, flexible e inclusiva.

Respecto al cuerpo docente, la carrera cuenta con un plantel académico estable, con trayectoria, expetiencia disciplinar
y creciente formalizacién mediante concursos, escalafon docente e incentivos para la formacién continua. Se observan
condiciones institucionales adecuadas para el desarrollo de las funciones docentes, asi como politicas orientadas al

reconocimiento, capacitacién y fortalecimiento académico.
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Como desafio futuro, la carrera debera continuar profundizando la consolidacion de la internacionalizacion académica,
fortalecer ain mas la produccién cientifica y sostener los procesos de innovacion pedagégica y tecnoldgica en

consonancia con las nuevas demandas de la educacién supetior.

En sintesis, la dimensién evidencia una carrera en expansién y fortalecimiento, con capacidad de innovacion,

actualizacién y adaptacion critica a los desafios del contexto nacional e internacional.
DIMENSION 3. GESTION DE LA INNOVACION.

La carrera de Trabajo Social evidencia avances relevantes en la consolidacién de procesos de innovacion académica,
pedagdgica, tecnolégica e institucional, articulados con las politicas de fortalecimiento impulsadas por la Facultad de
Ciencias Sociales y orientados al mejoramiento de la calidad educativa, en coherencia y correspondencia con las

Politicas de la UNA.

Los hallazgos del proceso de autoevaluacién permiten identificar una creciente incorporacion de pricticas
innovadoras en los procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente mediante el uso sistemético de plataformas
virtuales, herramientas digitales y metodologias activas centradas en cl estudiante. La institucionalizacion de sistemas
como EPROF, EALU, ACAD y otras plataformas de gestion académica refleja un avance significativo en los procesos
de digitalizacion y modernizacién institucional, favoreciendo la eficiencia administrativa y el seguimiento académico

oportuno.

La carrera ha impulsado ademas espacios de formacion docente vinculados a innovacién educativa, inteligencia
artificial, tecnologfas aplicadas a las ciencias sociales, accesibilidad y estrategias didicticas innovadoras, generando

condiciones para la actualizacién permanente del plantel docente y el fortalecimiento de nuevas pricticas pedagégicas.

Otro elemento no menor, es la apuesta institucional y de la carrera, paralos procesos de acompafiamiento sostenido
a estudiantes con dificultades de aprendizaje 0 que manifiestan algin tipo de discapacidad. Situaciones que han
podido ser abordadas desde una politica de de inclusion y no discrimiacion, contando ademads con un equipo técnico,
desde la Direccién Académica, que acompana este proceso, orientando los procesos, a estudiantes y docentes, con el
fin de realizar las acciones necesarias seglin las necesidades detectadas, tales como ajustes curricular, en los casos que
se requiera o adecuaciones relacionadas a las evaluaciones, permitiendo de esta forma asegurar la promocién de las y

los estudiantes y la retencién con éxito.

En el ambito curricular, la innovacién se expresa en la actualizacion del Disenio Curricular 2025, el fortalecimiento de

asignaturas vinculadas a las transformaciones sociales contemporaneas, la incorporacién de perspectivas criticas
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regionales y el desarrollo de mecanismos de adecuacién curricular e inclusién educativa. Estas transformaciones
reflejan la capacidad institucional de revisar criticamente sus procesos formativos y responder de manera pertinente a
las nuevas demandas sociales y profesionales. Asi mismo se evidencia en los diversos grupos de trabajo conformados

que abordan problematicas sensibles tanto en la realidad nacional como regional.

Asimismo, la carrera demuestra apertura hacia procesos de articulacion interdisciplinaria, internacionalizacién de
debates académicos y fortalecimiento de redes de intercambio cientifico y profesional, elementos que contribuyen al

desarrollo de una cultura institucional orientada a la innovacién y al aprendizaje continuo.

La gestién de la innovacion también se encuentra respaldada por normativas, politicas institucionales y mecanismos de
seguimiento que permiten sostener y proyectar las transformaciones implementadas, evidenciando que la innovacién

no se limita a acciones aisladas, sino que constituye una linea estratégica de fortalecimiento institucional.

En términos generales, esta dimension refleja una carrera dindmica, con capacidad de adaptacion y transformacion,
comprometida con la construccién de procesos educativos innovadores, inclusivos y pertinentes para el contexto

nacional y regional.
DIMENSION 4. IDENTIDAD Y VALOR DIFERENCIAL INSTITUCIONAL

La carrera de Trabajo Social evidencia una identidad institucional claramente consolidada, sustentada en el
compromiso histérico de la profesién con los derechos humanos, la justicia social, la inclusion y la transformacion de
las desigualdades sociales, en coherencia con la misién de la Facultad de Ciencias Sociales y de la universidad publica

paraguaya.

El proceso de autoevaluacién permite identificar que la carrera ha logrado fortalecer progresivamente su perfil
académico y profesional, articulando de manera consistente la formacién disciplinar con las necesidades sociales del

pais, las demandas del entorno y los desafios contemporineos del Trabajo Social en América Latina.

Uno de los principales valores diferenciales de la carrera radica en su enfoque critico, ético y comprometido con la
realidad social paraguaya, promoviendo procesos formativos que integran teorfa, prictica e intervencién social desde
una perspectiva de derechos, género, inclusién y diversidad. La incorporacién de politicas institucionales de igualdad
de género, no discriminacién, inclusién y adecuacién curricular refuerza el compromiso institucional con una

educacién superior mas democritica, accesible y respetuosa de los derechos humanos.
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Asimismo, la carrera demuestra una fuerte articulacion con el medio social e institucional mediante practicas
académicas, procesos de extension universitaria, vinculacién territorial y didlogo permanente con actores sociales,
empleadores, graduados y organizaciones profesionales. Esta vinculacién fortalece la pertinencia social de la
formacion y contribuye a consolidar el reconocimiento institucional de la carrera en distintos espacios académicos y

profesionales.

La participacion activa en redes regionales e internacionales, particularmente en espacios vinculados al Trabajo Social
latinoamericano y las ciencias sociales criticas, contribuye igualmente a fortalecer la identidad disciplinar y la
proyeccion académica de la carrera, permitiendo incorporar debates contemporaneos y perspectivas regionales en los

procesos formativos.

Se destaca ademas el compromiso institucional con la formacién integral de las y los estudiantes, expresado en
politicas de acompafiamiento pedagogico, inclusién educativa y fortalecimiento de trayectorias académicas,

especialmente dirigidas a estudiantes en situacién de vulnerabilidad social, econémica o cultural.

La carrera ha demostrado capacidad para construir una identidad académica sélida, diferenciada y coherente con los
principios de la universidad publica, proyectindose como una oferta educativa comprometida con la excelencia

académica, la responsabilidad social y la formacién de profesionales criticos y transformadores.

En sintesis, esta dimensién evidencia una carrera con una identidad institucional definida, legitimada socialmente y
sustentada en valores académicos, éticos y politicos que constituyen un diferencial relevante dentro del sistema de

educacion superior paraguayo.
VALORACION GLOBAL INTEGRADORA.

La carrera de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales demuestra, a partir del presente proceso de
autoevaluacién, un desarrollo institucional sélido, sostenido y coherente con los estindares de calidad establecidos por

la ANEAES para la Fase II de acreditacion.

El analisis integral de las dimensiones evaluadas permite afirmar que la carrera ha logrado consolidar una cultura
institucional de mejora continua, sustentada en mecanismos formales de planificacion, seguimiento, evaluacién y toma
de decisiones basadas en evidencias. Los avances normativos, académicos, organizacionales y curriculares evidencian
un proceso de maduracién institucional que trasciende el mero cumplimiento administrativo y se expresa en

transformaciones concretas de la vida académica.
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La actualizacion del proyecto académico y de la malla curricular constituye una evidencia central del compromiso
institucional con la pertinencia, la innovacion y la calidad educativa. Este proceso fue construido de manera
participativa, integrando aportes de docentes, estudiantes, graduados y empleadores, y responde tanto a las

transformaciones del contexto social como a los desafios contemporaneos de la disciplina del Trabajo Social.

Asimismo, la carrera ha fortalecido significativamente sus estructuras de gestion de calidad, sus politicas de inclusion e
igualdad, sus mecanismos de acompafiamiento académico y sus procesos de evaluacion docente y curricular,
generando condiciones institucionales favorables para garantizar trayectorias formativas mds integrales, inclusivas y
pertinentes, constituyéndose en un referente institucional en el ambito de la UNA, el impulso hacia la igualdad y no

violencia de género articulada con la Politica de la FACSO UNA.

Se destaca igualmente la capacidad institucional para sostener las mejoras implementadas, incorporindose dentro de
normativas, estructuras organizativas, politicas institucionales y previsiones presupuestarias, lo que evidencia

estabilidad, continuidad y proyeccién estratégica.

La articulacién entre docencia, investigacién, extension y gestion académica aparece de manera consistente a lo largo
del proceso evaluativo, fortaleciendo el caricter integral de la formacion y el compromiso social de la carrera con la

realidad nacional.

Por otra parte, la creciente insercién en espacios internacionales, redes académicas y procesos de cooperacién regional
posiciona a la carrera en un escenario de mayor proyeccién y didlogo disciplinar, contribuyendo al fortalecimiento de

la calidad académica y cientifica.

En consecuencia, ¢l Comité de Autoevaluacién considera que la carrera cumple satisfactoriamente con los criterios e
indicadores establecidos para la acreditacién en su Segunda Fase, demostrando capacidad institucional, solidez
académica, sostenibilidad de sus procesos de mejora y compromiso permanente con la excelencia educativa y la
formacién de profesionales criticos, éticos y comprometidos con las transformaciones sociales del Paraguay y la

region.
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